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�9 Ê *C8(*?#&2(&*$(=.-0*#)).-=*"#+(&0*%?*)&.()*?%&#=(*'%*'8(*2%")6*
�9 BN*C8(*?#&2(&*0'#-)0*%-*'8(*$#"(*'%*@%2;&(00*'8(*"#+(&0*#-)*(-0,&(*'8#'*#""*'8 (*

0'(20*?.'*.-'%*'8(*$%M6**
�9 ) ^*['*.0*.2;%&'#-'*'%*#))*#*2.M',&(*%?*=&#00(06*>?'(&*'8(*?.-#"*"#+(&0*#&(*#))() 4*'8(*

$#"(*@#-*(#0."+*$(*'.()*5.'8*'5.-(*#-)*".?'()*%,'*%?*'8(*2%")6**

S* Q* V*

P* R*



;(M&
&

D<)<B<! C..8&K,#6.43$2?&

A(*&(@%22(-)* '8#'*?#&2(&0*0;#&(*SYj*%?* '8(.&* ;#0',&(*#&(#*?&%2* '8(*@,'0 4* .-*%&)(&* '%*

8#&G(0'*'8(*0(()*?%&*'8(*?%""%5.-=*+(#&6*C.2.-=*.0*.2;%&'#-'*58(-*8#&G(0'.-=* 0(()04*0.-@(*

'8(*;"#-'0*2,0'*8#G(*&(#@8()*'8(*@%&&(@'*2#',&.'+*#-)*'8(*5(#'8(&*08%,")*$(*)&+*'%*;&(7

G(-'*&%''.-=*%&*2%")6*T(()*8#&G(0'.-=*.0*,0,#""+*.-*h,-(*%&*h,"+6*>*&,"(*%?*'8,2$*.0*'8#' *=&#00*

0(()0*5.""*$(*&(#)+* '%*8#&G(0'*58(-* '8(+*#&(*=%")(-*$&%5-4* #-)* '8(*0(()0*8 #G(*8#&)*

@%#'06*T(()*08%,")*$(*8#&G(0'()*%-@(*#'*"(#0'*WYj*%?*'8(*=&#00*0#G()*?%&*0(()*;&%),@'.%-*

8#0*&(#@8()*'8.0*0'#=(*%?*2#',&.'+6*D%&*'8(*"(=,2(*0(()04*.'*.0*.2;%&'#-' *'8#'*'8(*$(#-0*%&*

;%)0*58.@8*@%-'#.-*'8(*0(()0*#&(*@#&(?,""+*;&(00()*'%*%;(-*'8(2*#-)*=('*'8(*0(()0*%,'6**

J-@(*8#&G(0'()4*'8(*0(()0*08%,")*$(*L(;'*.-*#*@%%"4*)&+*#-)*#.&'.=8'*0'%&#=(4*?%&*(M#2;"( *

#*;"#0'.@*$%''"(*%&*0(#"()*$#=6**

G//#&G#,:3$:.N&

�2 C8(*$#"(0*#&(*)&+*$,'*'%%*$&%5-*
#-)*'%%*8#&)4*),(*'%*$(.-=*
0'%&()*5.'8*'%%*2,@8*(M;%0,&(*
'%*0,-".=8'6*

O//8&G#,:3$:.N &

�9 C8(*$#"(0*#&(*=&((-4*'(-)(&*#-)*
)&+4*8#G.-=*$((-*0'%&()*.-*#*
5(""7G(-'."#'()*08()4*#-)*%-*#*
;"#'?%&2*'8#'*#""%50*#.&*'%*@.&@,7
"#'(*,-)(&-(#'8*'8(*$#"(06*



;(Q&
&

D<)<)<! Y..8$2?&,28&@/2$3/#$2?&%$6.43/:I&

C8(*8#+*$#"(0*@#-*$(*,0()*'%*0,;;"(2(-'*

".G(0'%@L* ?(().-=* ),&.-=* '8(* )&+* 0(#0%-*

58(-*%'8(&*=&#U.-=*.0*"(00*#G#."#$"(6*[-*=(-7

(&#"4*'8(&(*.0*(-%,=8*?%&#=(*?&(("+*#G#."#7

$"(* ?%&* =&#U.-=* #-)* ?(().-=* ),&.-=* '8(*

&#.-+* 0(#0%-* #-)* ,;* '%* h,-(* #-)* h,"+6*

C8(&(?%&(4* '8(* $#"(0* #&(* ,0()* '%* 0,;;"(7

2(-'*'8(*).('0*%?*".G(0'%@L*?&%2*>,=,0'*'%*

B%G(2$(&4*$(?%&(*&#.-0*&(70'#&'*#-)*%'8(&*

?%%)* 0%,&@(0* &(7=&%56* D#&2(&0* 2,0'* &(7

2%G(* '8(* '5.-(* ?&%2* '8(* $#"(* #-)* @#-*

0;&(#)*%,'*'8(*8#+*'%*2#L(*?(().-=*(#0.(&*

?%&*'8(*#-.2#"06*

A(*&(@%22(-)*'8#'*?#&2(&0*$#0(*'8(.&*0,;;"(2(-'#&+*?(().-=*%-*'8(*?%""%5.- =*@#"@,"#7

'.%-0^*

�‡! D%&*@#''"(4*'8(*0,;;"(2(-'#&+*?(()*08%,")*$(*#&%,-)*P6Vj*%?*$%)+*5(.=8 '6*C8(&(?%&(4*

#*@%5*5.'8*#*RYYL=*$%)+*5(.=8'*5.""*-(()*#&%,-)*SL=*8#+*;(&*)#+4*%&*SW WL=*.-*'%'#"*

?&%2*>,=,0'*'%*B%G(2$(&6**

�‡! PY*@#''"(*%?*'8.0*0.U(*5%,")*-(()*SWWYL=*%?*8#+*%G(&*#*Q72%-'8*;(&.%)6*C8.0*(/,#'(0*'%*

PPV*8#+*$#"(0*5.'8*#-*#G(&#=(*5(.=8'*%?*SRL=6***

�‡! D%&*=%#'04*$('5((-*VYY=*#-)*PL=*%?*0,;;"(2(-'#&+*?(()*;(&*)#+*.0*0,??.@.(-'6**

A.'8*#""*0,;;"(2(-'#&+*?(().-=4*?#&2(&0*2,0'*&(=,"#&"+*2%-.'%&*'8(*8(#"' 8*#-)*;&%),@'.G.'+*

%?*'8(.&*".G(0'%@L6*A(*#"0%*&(@%22(-)*_>0*#00.0'*?#&2(&0*.-*(M;(&.2(-'.-=*5 .'8* ).??(&(-'*

?(().-=*&(=.2(0*'%*.2;&%G(*8%5*'8(+*,'.".U(*'8(*8#+*$#"(06*D%&*(M#2;"(4* 0;".''.-=*'8(*".G(7

0'%@L*.-'%*=&%,;0*5.'8*).??(&(-'*"(G("0*%?*8#+*.-*'8(.&*).('0*'%*)(' (&2.-(*58.@8*=&%,;*&(2#.-0*

8(#"'8.(&*#-)*2%&(*;&%),@'.G(6

J.43&G#,:3$:. ^*>*".G(0'%@L*?#&2(&*8#0*
0;&(#)*%,'*#*8#+*$#"(*'%*?(()*8.0*@#''"(*.-*
B%G(2$(&6*



;(D&
&

>*P6! >--(M^*T;(@.(0*)(0@&.;'.%-*bE#'('(*>=&%?%&(0'&+*
<&%2%'.%-*<&%O(@'c*

! &;<;<! 5*7LC+X1T&YXFFLZ&+ZLLC&

! ! !
!

!"#$ ! %&'()*+,* !-"&." *
"#$%!&'##(!)#*+#!,$--#.(! ,/0-#!12304$5(!
62'+#!&$7$'04%(!,0.%!&$7$'04%!

"*804$(!"*+04$!

/01"&)2"(,!"#$, !"#$%"&%'("#$)$"*+%(%' !

%20(0'-, 94!$--'$5-0:#!;'*0-!-'##!</05/!/$+!=##4!%0+>
-'0=*-#%!$..!2:#'!-/#!-'2305+!$4%!+*=-'2305+?!'

@-#4A2!<2<24#8$!=<042!<27<#!<23#B#8$!
324+#324+#!3$!7$.2!2-#4-/$!4%0!7$.2!2-#4-/$!
�S�D�Q�J�·�R�Q�R?!

3)1$,20&4)1)0&*,

C'0A04$-#%! ;'27! D#4-'$.! 97#'05$?! E'2<+!
=#+-!04!+$4%F!.2$7!<0-/!A22%!%'$04$A#G!H!>!
I(IHH!7!$.-0-*%#G!$!7#$4!$44*$.! -#73#'$>
-*'#!2;!IJ!>!KHL5!$4%!$!7#$4!$44*$.!'$04;$..!
2;!MJH!>!K(HHH77?!1.$4-+!$'#!%'2*A/-!-2.>
#'$4-!$4%!;0'#!/$'%F?!

N%$5/28#'$! 8*! D#4-'$.! 97#'05$?! *7$8*.$!
=<042! 8*%2-/0! F$! .27*! .2+$8$40B0%<$! 4%0!
7*75/#4A$! <2-$F$! 7$%B0! =<042G! H! 73$8$!
I(IHH!77<$7=$G!O*-#4-/$!8<$!3$5/$8$!8<$!
IJ!73$8$!KH!L!D!4%0!7:*.$!3$5/$8$!F$!MJH!
73$8$! K(HHH77?! @-#4A2F*! 4%0<2.07=$! 8*!
5/0.$.$!4%0!72-2?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

P0-'2A#4!;0Q04A(!*+#%!;2'!+20.!073'2:#7#4-!
$4%!04! '#;2'#+-$-024!R$+!$!3024##'! +3#50#+!
;2'!<22%.$4%!52:#'(!<$-#'+/#%+!$4%!A'$++>
.$4%+!'#+-2'$-024SG!*+#%!04!+20.!+-$=0.0B$-024!
3'2T#5-+!$4%!$+!$!+/$%#!3.$4-!;2'!52;;##?!U-+!
%##3! '22-+!='04A!*3!4*-'0#4-+G!24#!2;! -/#!
;0'+-!+3#50#+!-2!=#!*+#%!;2'!-/#!3'2%*5-024!
2;!A'##4!7$4*'#!04!$..#F>5'23304A!+F+-#7+!
<0-/!7$0B#G!0+!$.+2!$!A22%!+3#50#+!;2'!+.$+/>
$4%>=*'4!5*.-0:$-024?!

N7$3$4A$! 4$F0-'2A#40(! 0-/$4%0B0.$! 82824B$!
4-/$8$! 4%0! 4-5/0-2! B2=B$.$4+2! 48/$.$4A2!
R724A$!7-*4%*!<2F$7=$!<$!48/$.$4A2(!7$>
-/0-/0! 4%0! 8*=<#B#'#-+$4+2! 48/$.$4A2SG! N7>
$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 32.07=080-+$! 4-/$8$! 82>
7$4+2! 4A$-0! 7-/*4B0! <$! 8/2;0?! @0B*! F$8#!
F2B$7$!07$-*.*-+$!B$8*%F$G!072%B0!7<$!70>
-*4%*! F2F$7=0'0'$! F2A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
323$4A$!7$4F2<$!2=0'0<0'$!7V4T0'$!B2.07$32!
5/07$4A$G! 4%0! 7-*4%*! <$=<0424+2! 3$! *.070!
<28<$3$>8*.07$>4%08*-#4-/$?!

*
! *



;(P&
&

:*$*,

8044$6,

W2%%#'!R.#$:#+(!+/22-+S?!X2*4A!.#$:#+(!32%+!
$4%!;.2<#'!=*%+!$'#!#$-#4!'$<!=F!/*7$4+(!
+-#$7#%(! 04! +2*3+(! 2'! 5228#%! <0-/! '05#?!
,/#4! *+#%! $+! ;2%%#'(! "#*5$#4$! .#$:#+!
+/2*.%!42-!#Q5##%!IHY!2;!-/#! ;##%!04-$8#!
=#5$*+#!-/#F!524-$04!$!-2Q04!R5$..#%!7072>
+04#S!</05/!!7$F!5$*+#!/$0'!.2++!$4%!+-27>
$5/!3'2=.#7+!0;!;#%!04!#Q5#++!-2!$407$.+?!!

Z$8*%F$! R7$+$7=$(! 73/*80'$S?! @$+$7=$!
$5/05/#3#'#(!4F#7=$!4%0!7$.*<$!B07$%F#%<$!
4%0!$4-/*(!4A$-0!B2+$3/08$(!8$3#4$!B23/08$!4%0!
73*4A$?! @*8$7$A<0'0-+$! 4-5/0-2! 4A$-0!
5/$8*%F$! 5/$B0<#-2(! 7$+$7=$! $! "#*5$#4$!
+$F#4#'$!8*30-0'0'$!IHY!F$!5/$8*%F$!5/0;*8<$!
$.0!4%0!320B240!R<2-5/#%<$!@072+04#S!27<#!
$4A$F$7=0-+#!8*5/#3$!-+0-+0!827$4+2!7$:*-2!
$! 7V707=$! 4A$-0! $-$%F#-+#%<$! 7230-0.0'$! 8*!
4F$7$?!

!)160'$&,
;)<)&', 9=.#!-2!;0Q!$-72+3/#'05!40-'2A#4!04!-/#!+20.?!U7$-/$!8*824B$!4$F0-'2A#40!7V4-/$8$?!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F!! P8/*40!B$!3$4F*7=$!

3$$4, >,
3$$4?04*,

,/#4!%'0#%(!-/#!+##%!5$4!=#! '2$+-#%!$4%!
*+#%!$+!$!52;;##!+*=+-0-*-#!

U8$*7$(! 7=#<*! 07$-/$! 8*8$B04A0%<$!
4%08*A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!�P�·�P�D�O�R���P�Z�D��8/2;0!

@6&"#$&7
1"(, 627#!A$'%#4+(!F$'%+!$4%!'2$%+0%#+! @04%$!F$3$4F*7=$(!7$F$%0!4%0!70+#<*!

@1+$6*, [##!;2'$A#?!! D/$8*%F$!5/$4T*5/0!

A$*26)?1)0&,

94! #:#'A'##4! +/'*=! 2'! -'##(! <0-/! $! .#$;F!
5$423F!2'!;$0'.F!23#4(!'2*4%#%!5'2<4?!

D/0-+$7=$!8$3#4$!7-#4A2!<2=0'0<0'$!4-/$<0!
B24#+! <28/$.$! 4%0! 7$+$7=$! $7=0'0! 8$3#4$!
2-+#A*8$(!4%0!82.24$!F2B*4A*.0'$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!J>IH!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$!J!73$8$!IH!
7 !

]0$7#-#'!$-!['#$+-!6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!
^H!�²!JH!57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 3$! 7-#4A2!
<28/<07$!^H!>!JH!57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!^!_!^7!RW2%%#'S!
O*=B$.$! 82:27#'#B#8$\! ^! Q^7! R! B$8*%F$!
B$4F$7$S!

P*7=#'!2;!F#$'+! ;2'! ;0'+-! /$':#+-\! ^!F#$'!
RW2%%#'S!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!^!R5/$8*%F$!
5/$!B0<#-2S!

B60?"'"1)0&,,
`##%.04A+(!%0'#5-!+##%04A?!`2$8!04!/2-!<$-#'!
$4%!$..2<!-2!522.!;2'!Ia!>!ab!/2*'+?!`-2'>
$A#\!`##%!5$4!=#!+-2'#%!;2'!.24A!3#'02%+!

@=$4%#(!8*=B$.$!4T#.#?!c008$40!04!7$%B0!2-#4>
-/$!4%0!8*.2.$!8*-0!B0B0B0'#!3$!7$2.$!Ia!�²!ab?!!
O$+*4A0%<#\! @=#*! 04A$+*4A08#! 3$! 4-/$<0!
F$F0-$.0?!

3$$4, 60A/! A#'704$-024! '$-#?! &'#$-7#4-! 0+! 42-!
4##%#%?!

@=#*!07$7#.$!=<042!8<$7=0'0?!D/0-/$4%0B2!
+05/2;*4080'$?!

C"&"'$#$&1, 12..$'%04A(!.23304A(!52330504A?! O*%*.0'$(!8*%*.$!4-/$7=0(!8*3/*80'$!
!
! !



;;(&
&

! ! !
!
!"#$ ! %&'()*+,* !-"&." *

10A#24!3#$!! PF$7*4%2.2!

/01"&)2"(,!"#$, ,%-%&#.'$%-%&' '

%20(0'-,

C'0A04$-#%!;'27!`2*-/!d$+-!9+0$?!E'2<4!
04!-/#!-'2305+!$4%!+*=-'2305+(!='2*A/-!-2!
,#+-! 9;'05$! $+! $! ;22%! 5'23?! W2*4%! 04!
A'$++F! /$=0-$-+! 04! +$:$44$/+(! +/'*=! .$4%!
$4%!<$+-#!.$4%!

94$5/28#'$!8*!7$%B*.2!5/$!8*7<#'$!8<$!!9+0$?!
97$8*.$! 7V7$%#'$! 2-#4-/$! 4%0! 2-#4-/$!
�S�D�Q�J�·�R�Q�R(!$4$=<#'#-+#%<$!8*!7$%B*.2!8<$!9;>
'05$! 724A$! 7=#<*! F$! 5/$8*%F$?! 97$3#B#8$!
7V7$.2!$!*%B*!7V7$+$:$44$/(!7$.2!$!B0-+$7=$!4%0!
7$.2!2<24#4A#8$!

3)1$,20&4)1)0&*,

,0%#.F!A'2<4!24!$!:$'0#-F!2;!+20.+(!R#+3#>
50$..F!<#..!%'$04#%SG!H>!K(HHH!7!04!$.-0-*%#?!
3'#;#'! $! '$04;$..! 04! -/#! '#A024! 2;! JHH! >!
^(HHH77!3#'!F#$'G!!-#73#'$-*'#!'$4A#!2;!
IH!>!KHL5G!3'2%*5#!%##3!-$3!'22-+(!/#45#!
-/#F!5$4!+*55##%!04!322'!+20.+!

97$7#.$!8<$7=0'0!3$!%2-/0!.2+0F$4$+0F$4$(!R7$8>
$7$8$!.2-$F0'$!=<042SG!H!73$8$!K(HHH!7!8*-$.08$!
3$7<$7=$!3$!4F$4T$?!$7$824%$!7$%#'$!F$!7:*.$!
F$!JHH!73$8$!̂ (HHH77!3$5/$8$G!8*-#4-/$!8<$3$>
8$-0!3$!IH!73$8$!KH!L!DG!B07$-*.*-+$!70B*!F2B$7$!
8<$7=0'0(! 72-#'2! B07$-/$! 8*5/0-$! =<042! 7*!
%2-/0!.�D�Q�W�K�D�N�D���L�Q�J�·�R�Q�R��!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

,04%='#$8! $4%! 40-'2A#4! ;0Q04A?! E'##4!
7$4*'#!$4%!52:#'!5'23?!6#%A#'2<!04-#'>
5'23304A(! -/#! /#%A#+! +/2*.%! =#! 5*-! $-!
/#0A/-!2;!JH!>!^HH57!</#4!-/#!A'$04!5'23!
0+!;*..F!7$-*'#?!&/#!/#%A#+!5$4!=#!5*-!I!>!
K!-07#+!$!F#$'!04!$'#$+!</#'#!-/#!%'F!+#$>
+24!.$+-+!a!>!M!724-/+?!9-!32%!7$-*'0-F(!
-/#!='$45/#+!$'#!5*-!$-!$=2*-!JH57!

O*A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 8*7$5/#3#-+$! .0<0'2! .$!
73/#32!4%08*3$4A$!4$F0-'2A#40?!@$4F2<$!2=0'0>
<0'$! 4%0! 7=#<*! B23/07=$?! @V70B#'#! F2304A$+$!
70B#'#(!703$4%$!0F#4#'$!8*%*.0%<$!8*-$.08$!8<$!
JH! 73$8$! ^HH57! 7=#<*! 08$8/<07$?! @03$4%$!
07$-/$! 8*%*.0%<$! 8$<0'0! 8$3#4$! 8$-$-*! 3$5/$8$!
7V7$%#'$!27<#!4F#4A2!F$7:*.$!07$-/$!70F#B0!
04$F0!8$3#4$!0+$4*!4%0!*72%B0?!
1$8*8/<07$(! 4-/$7=0! B07$%*.0%<$! 3$;*30;*30!
JH57!

:*$*,

!)160'$&,
;)<)&', W2'!+20.!073'2:#7#4-! O*-0!4-/$8$!08/$.#!F$=<042!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F! P8/*40!B$!3$!8/272!

8044$6, W2%%#'!R.#$:#+!$4%!32%+S! Z$8*%F$!B$!B0<#-2!R7$+$7=$!4%0!7$8282S!

3$$4, >,
3$$4?04*,

W22%! RF2*4A! +##%+! $4%! .#$:#+SG! F2*4A!
+##%+! 04! '05#! %0+/#+?! @$-*'#! +##%+! $'#!
%'0#%! $4%! $%%#%! -2! +2*3+! $4%! +-#<+?!
"#$:#+! $4%! F2*4A! +/22-+! >! 5228#%! $4%!
*+#%!$+!$!:#A#-$=.#!

D/$8*%F$! R7=#<*! 4%0! 7$+$7=$! $$4AV242SG!
7=#<*!B$B04AV242!7*!7=$.#!B$!73*4A$?!@=#<*!
B28/<07$! B07$<*70-+0%<$! 4%08*<24T#B#'#%<$!
8*! +*3*! 4%0! 73/2%B$?! @$+$7=$! 4%0! 73/*80'$!
B$B04AV242!>!B23/080%<$!4%08*A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!
4A$-0!4%0<2!B$!7$+$7=$!

C$4)2)&$,

!)22-!#Q-'$5-!0+! *+#%! ;2'! -'#$-04A!+-27>
$5/>$5/#?!94!04;*+024!2;!-/#!.#$:#+!0+!*+#%!
$+!$!-'#$-7#4-!;2'!52*A/+!$4%!='245/0-0+?!
&/#! .#$;! T*05#! 0+! -$8#4! 04-#'4$..F! 04! -/#!
-'#$-7#4-! 2;! /$#72''/$A#+(! 52*A/+! $4%!
%0$''/2#$!

@$%B0! $! 70B*! $7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 325/0B$!
8*3<#-#8$! 8<$! 7V707=$?! O*.2<#-+#%<$! 8<$!
7$+$7=$! 8*7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 4A$-0!
7$48/<$.$! $! 5/0;*<$! 4%0! =*.248$0-0+0?! @$%B0! $!
7$+$7=$! $7$-#4A#%<$! 78$-0! 325/0B$! 8*8/$!
7$A$B0(!5/0;*<$!4%0!8*-+#8*.$!7V707=$!

@1+$6*D, [##!;2'$A#!$4%!+/$%#(!+-#7+!$'#!2;!*+#!04!
=$+8#-'F!$4%!-/$-5/04A!2'!$+!='227+!

D/$8*%F$! 5/$! 4T*5/0! 4%0! 7-/*4B0(! 8*3$4A0'$!
7$%#4A*(!8*=:07=0'$!4F*7=$!827$4+2!724A$!40!
:03F$4A2?!

*
! *



;;;&
&

A$*26)?1)0&,

!`/2'->.0:#%! R%F04A! $;-#'! ^! >! J! F#$'+S(!
#'#5-(!+.#4%#'!+/'*=(!$44*$.!2'!3#'#440$.(!
=#52704A!<22%F!<0-/!$A#?!!

Z$B0;*30! RB27<$.0'$! 3$7=*F2! 3$! B$8$! ^! >! JS(!
B2<24A28$(!B2<24%$(!B$3$5/$8$!8$3#4$!B2+$-/$(!
B28/$.$!B$70-#4A2!328$.$7=$!

6#0A/-!2;!7$-*'#!+/'*=\!*3!-2!a7! O*-$.08$!8<$!5/0-+$7=$!5/28/<07$\!73$8$!a7!

)#5277#4%#%! +3$504A\! KH>aJ57! =#>
-<##4! 3.$4-+! $4%! aH!�²! MH57! =#-<##4!
'2<+!!

@03$-$! F2=:27#'#B#%<$\! KH>aJ57! 3$8$-0! 3$!
B27#'$!4%0!aH!>!MH57!3$8$-0!3$!70B#'#?!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!%<$';!
:$'0#-0#+! 5$4! 5277#45#! J! 724-/+! $;-#'!
+2<04A!Rb!>!^I!724-/+!;2'!-$..#'!:$'0#-0#+!
;2'!3#'#440$.+G!527724!04!d$+-#'4!1'2:>
045#(!</#'#!-/#!3.$4-!0+!2;-#4!.#;-!-2!A'2<!
;2'!I!2'!72'#!F#$'+S?!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\! 70>
-*4%*! F$0;*30! 07$-/$! 70F#B0! 0+$4*! 7*-$=B$.$!
R70F#B0!b!>!^I!8<$!70-*4%*!F$F0-$.0G!B2;$.$!8*!%#'$!
�O�D���N�X���P�·�P�D�Z�D(!827<#!7=#<*F2!07$+0F0%<$!8*-0!
08*.#!8<$!B$8$!B0<0'0!8$3#4$!8*32+#'$32S?!

B60?"'"1)0&,, ]0'#5-!+##%04A(!+##%.04A+?!c#A#-$-0:#!O*=B$.$!!4T#.#(!7=$4%#?!Z$7$+$7=$!

3$$4,

`##%! /0A/.F! +*+5#3-0=.#! -2! 04+#5-! $--$58?!
&'#$-7#4-\!`2$8!2.%!+##%+!04!52.%!<$-#'!
;2'!Ia!/2*'+?!W'#+/!+##%+!%2!42-!'#e*0'#!
3'#>-'#$-7#4-?!!

@=#<*!07$-/$!8*A<0%<$!4%0!-0B0.27=2?!!
D/0-/$4%0B2\! c008$40! 7=#<*! B$8$.#! 7V7$%B0! 2>
B0B0'$! 8<$!7$2.$! Ia?!@=#<*! B$-+23$42! +0B0;*4$!
8*:008$!

3106"'$, `-2'$A#\! `##%! +-2'#+! <#..! 0;! 3'2-#5-#%!
;'27!04+#5-+?!

O*+*4A$\!@=#<*!B07$+*4A0%<$!=<042!4A$-0!B$-#>
-#B#%<$!8*!-0B0.27=2?!

C"&"'$#$&1,

&/#!-'##!-F3#+!'#e*0'#!3'*404A!0;!-/#F!$'#!
`3#50#+!0+!$4!0%#$.(!424>5273#-0-0:#!5'23!
-2!3.$4-!<0-/!5#'#$.+?!9!*+#;*.!/0A/>F0#.%>
04A! #Q-'#7#.F! %'2*A/-! '#+0+-$4-! 5'23!
245#! #+-$=.0+/#%(! +*0-$=.#! ;2'! %'F! $'#$+!
=*-! +*+5#3-0=.#! -2! 7$4F! 3#+-+! $4%! %0+>
#$+#+?!-2!=#!04-#'5'233#%?!

@0-*4%*! F$! 70-#4A2F2! 07$;*408$! 8*%*.0'$! 4A$-0!
0F#4#'$!8*.070%<$!4%0!7=#<*!B04$?!@0-*4%*!4%0!
F$=<042(!F2+$3080+$4$!08$=B$.0%<$!4%0!5/07$4A$?!
@=#<*!F2-/$4%0B$!F2=#'#8$!8<$7=0'0!F2+$7:$!
5/0.$.$! 08$4A28/$B080-+0%<$(! F2F#4#'$! 8*7$%#'$!
2<*7$! 827$! F27<#! 07$-/$! 8*A<0%<$! 4%0!
-0B0'27=2!4%0!7$-#4%$!$7=0'0!

E$#"6F*, ! !
!



;;'&
&

! ! !
!

!"#$ ! %&'()*+* ,!-"&." *
1'$0'0#!$5$50$?!&07='#?!W#'4.#$;!95$50$! 95$50$!

/01"&)2"(,!"#$, /$%$0%'%&1#.20..03%'4/$%$0"((%'%&1#.20..03%5''

%20(0'-,

C'0A04$-#%!;'27!P2'-/!97#'05$!R@#Q052!$4%!
+2*-/#'4! N40-#%! `-$-#+S?! `/'*=! -/$-! 3'#;#'+!
/0..+0%#+(!'258!+.23#+(!+*770-+!$4%!A'$++.$4%(!
2;-#4!04!%#50%*2*+!2'!+#70>%#50%*2*+!;2'#+-?!
@2+-.F! 24! '$-/#'! %'F(! 2;-#4! '258F(! ='*+/F!
+.23#+!2'!04!-/04!;2'#+-(!;'#e*#4-!04!304#>2$8!
;2'#+-(!+27#-07#+!04! /#%A#+(! *3! -2! I(fHH!7!
$.-0-*%#?!

N4$5/28#'$!8*!732-2!8<$!97#'05$!R@#Q052!
4%0! 8*7V7<#'$! 8<$! N40-#%! `-$-#+S?! D/0->
+$7=$! 5/27<#! 5/07$824%$! 7$30'0(! 7$.2!
2-+#-+#'#8$!$!70F$.$(!7$30'0!4%0!48/$.$4A2!B$!
70-#4A2(!4-/$<0!B$7=0'0!7V48/$.$4A2!B2=0'0>
<0'$!8$3#4$!B2=0'0<0'$!4-/$<0!B$04$?!P-/$<0!
B$7=0'0!3$7$30'0!2<*7$(!27<#!4-/$<0!B$7>
=0'0! $7$8/$.$! $70F$.$(! 2-+#-+#'#8$! 8$3#4$!
7V48/$.$4A2! F23F$3F$.$(! $7$3#B#8$! 7V48>
/$.$4A2!B$!304#>2$8(!4-/$<0!B04$!7V703$4%$(!
73$8$!I(fHH!7!8*-$.08$?!

3)1$,20&4)1)0&*,

1'#;#'+!$'#$+!<0-/!<#..>%'$04#%!%'F!2'!720+-!
+$4%F(!.2$7F!2'!5.$F!+20.+G!7#$4!$44*$.!-#7>
3#'$-*'#!2;!J!-2!KHL5G!$4%!7#$4!$44*$.!'$04;$..!
2;! bgJ! -2! I(bfH77?! U-! 5$442-! A'2<! 04! -/#!
+/$%#!$4%!0+!%'2*A/-!-2.#'$4-?!!

U7$824%$! 7$.2! 28/$.$! 4%0! 75/#4A$! <2*7$!
=<042!8$3#4$!<24F2<$(!%2-/0!F2+$8$40B$4$!
8$3#4$! %24A2G! 8*-#4-/$! 8<$3$5/$8$! 8<$! J!
73$8$! KH! L! 5G! 4%0! 7:*.$! F$3$5/$8$! F$! bgJ!
73$8$! I(bfH77?! `0B04A$7#'#! 7*7-/*4B0!
4%032!+07$-/$!8*30'0'$!5/0.$.$?!

5'607806$*16-,
1$2+&0(0'-,

P0-'2A#4!;0Q04A?!9.+2!$+!4*'+#!5'23!;2'!72'#!
:$.*$=.#!-'##!+3#50#+?!!

O*824B#8#'$!8<$!4$F0-'2A#40?!O27$4+2!4A$-0!
4$7<042! 7=#<*! B$7-#4A2! <$3$-$.0! B$70>
-*4%*!F04$!

:*$*,

8044$6,
"#$:#+!$'#!A22%!;2'! ;2%%#'!%*'04A!-/#! '$04F!
+#$+24?!

@$+$7=$! 4%0! $=<042! 8*%F#-+$! B0<#-2!
5/$8*%F$!7V4F#4A2!F$7:*.$?!

!)160'$&,
;)<)&',

9=.#!-2!;0Q!$-72+3/#'05!40-'2A#4!04!-/#!+20.?!
1.$4-#%!04!+20.!'#5.$7$-024!+5/#7#+?!

O*-/$! 8*824B$! 4$F0-'2A#40! <$! 7*7.#4>
A$.#4A$! 7V4-/$8$?! Z2=B$.0%<$! 7V7$.2! F2>
;*4080'$!8*824B$!4-/$8$?!

3$$4, >,
3$$4?04*,

&/#! +##%32%+! /$:#! =##4! *+#%! ;2'! ;22%! =F!
3#23.#?!

@$8282!$7$A<0'0-+0%<$!4-/0-2!4A$-0!5/$8*%F$!
5/$!$4-/*!

C$4)2)&$,

6#'=$.! '#7#%F! ;2'! %F+#4-#'F(! %0$''/2#$(!
-22-/$5/#(!04-#'4$.!=.##%04A?!9+!$!<$+/(!-/#F!
$'#! *+#%! -2! -'#$-! <2*4%+(! 3#'+30'04A! ;##-(!
+27#!#F#!3'2=.#7+!$4%!$+!$!72*-/!<$+/?!!

@$48/<$.$! $B0-+$7=$! $! 8$7<$B0(! 8*-+#A*.$!
7V707=$(! 8*3<#-#8$! 8<$! 7$42(! 8*-*.*8$!
7$A$B0! 78$-0! 7<$-/*30?! @24A$! B2-+*80'$(!
$7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 325/0B$! B0.24%$(! 8*>
-*.*8$! -/*8*-$(! 7$:*-2! $! 7V7$+2! 827$4+2!
4A$-0!8*-+*8$!3$8$7<$?!

@1+$6*D,
dQ-'$5-+!;'27!=$'8!$'#!*+#%!04!-/#!7$804A!2;!
$.52/2.05!%'048+?!`3#50#+!0+!$--'$5-0:#!-2!<0.%>
.0;#!R045'#$+#%!=02%0:#'+0-FS?!

Z27<#! B07$-#4A#%<$! 8*5/28#'$! 8*!
8/*4A<$!B07$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!323$4A$!B$>
8*7<$! B2.#%B#'#-+$?! @-*4%*! *<*! *7$823$!
4F$7$! B$8*-/#4A2! RZ$5/0.#4A#4%#! B2+0F$4$>
+0F$4$S!!

*
! *



;;E&
&

*

A$*26)?1)0&,

c#'F! :$'0$=.#(! '#.$-0:#.F! ;$+->A'2<04A(! #:#'>
A'##4(!-/2'4>.#++!+/'*=!2'!+7$..!-'##!<0-/!$!
'2*4%#%!5'2<4?!

Z2+04-/$! 8<$7=0'0(! B27<#! B07$8*.$! 7<$>
5/$4A*(! B2=0'0<0'$! 4-/$<0! B24+#(! B23$4%$!
704A$! 8$3#4$! 7-#4A2! <$<*4AV242! <28/$.$!
4%0!82'24$!<2B*4A*.0'$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!I!>!J!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\! I!73$8$!J!
7 !

)#5277#4%#%!+3$504A\!I!_!I!7!! @$=B$.0%<#!F2F#4#'$!4%0!I!QI!7!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!J!7!/#0A/-!
$4%!M!57!%0$7#-#'!$;-#'!I!h!F#$'+!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$\!J!
7! 8*-$.08$! 4%0! M! 57! 7V707=$! 7<$8#! 3$7>
=*F2!3$!B$8$!I!h!

B60?"'"1)0&,,
`##%!>!A#'704$-#+!=#+-!</#4! +2$8#%! ;2'! ^I!
/2*'+!04!52.%!<$-#'!3'02'!-2!+2<04A?!!

@=#<*!>!07$7#'$!=<042!08$:0080%<$!7$2.$!̂ I!
7V7$%B0!2B0B0'$!7*+$4$;#+#?!

3$$4,

U;!0-!0+!-2!=#!%0'#5-.F!+##%#%(!-/#!+##%+!+/2*.%!
=#!+2<4!24!-/#!+*';$5#!2;!5*.-0:$-#%!+20.!$4%!
52:#'#%!<0-/!$!.$F#'!2;!+20.!#e*$.!-2!-/#!<0%-/!
2;!-/#!+##%?!

PA$-0!0-0!0=B$.0%<#(!4T#'#!B0F#4#'$!8*=B$.0%<$!
3$7<$7=$! 3$! %2-/0! .2.070%<$! 4%0! 8*;28#.$!
4%0!%2-/0!.2.04A$4$!4%0!8*8*.$!8<$!7=#<*?!

C"&"'$#$&1, )#A*.$'!5*--04A!$4%!52330504A?!! O*%*.$! 3$;*30;*30! 4%0! 8*%*.$! 8*;*4$! 8*-0!
7-#4A2!*3/*80'#!

E$#"6F*,

U-!0+!;$+-!A'2<04A?!&/2*A/!-/#!A'2<-/!2;!-/#!
-'##!0+!'#-$'%#%!$;-#'!$--$58!=F!04+#5-+!R"#*>
5$#4$!3+F..0%S(!-/0+!+3#50#+!0+!42-!=#.0#:#%!-2!
=#!*4%#'!$4F!-/'#$-?!!

N7$8*.$! 72;*.*70'$?! PA$8/$.#! 8*-0!
7-#4A2<2! *7$5/#%<$! 8*8*.$! 3$7=*F2!
32%#%F$! 4%0! -0B0.27=2! R"#*5$#4$! 3+F..0%S(!
7-*4%*!*<*!+0*.0!3$!5/0F23+#B2?!

!
! !



;;B&
&

! &;<'<! CX*5&YLZ+*5*+e&+ZLL&CGL1*LC&

! ! !
,

!"#$ ! %&'()*+,* !-"&." *
@2-/#'!2;!5252$(! -'##!2;!0'24(!@#Q05$4!
.0.$5(!e*058!+-058!

E.0'050%0$!

/01"&)2"(,!"#$, 6(070$080%'."*0#3' '

%20(0'-,

C'0A04$-#%!;'27!D#4-'$.!97#'05$?!&'##!0+!
2;-#4! 5*.-0:$-#%! 04! 7$4F! -'2305$.! 52*4>
-'0#+! 045.*%04A! 04! 9;'05$! R7$04.F! 04! .2<>
.$4%+!=#.2<!JHH>I(HHH!7!04!$.-0-*%#S?!!

U4$5/28#'$! 8*! D#4-'$.! 97#'05$?! @0-#4A2!
07$.070%<$!7V7$082!$7=0'0!2-#4-/$!8*3/$-080B$!
8*!9;'05$!R7$8$7$8$!7V7$%#'$!2-+08$!3$4+0!3$!
JHH!73$8$!I(HHH!7!8*-$.08$S?!

3)1$,20&4)1)0&*,

!U-! 5$4! A'2<! 04! $! <0%#! :$'0#-F! 2;! +20.+!
R=2-/!$.8$.04#!$4%!$50%05S(!045.*%04A!.2<>
;#'-0.0-F! +20.+G! $44*$.! %$F-07#! -#73#'$>
-*'#+!$'#!<0-/04!-/#!'$4A#!^J!>!KHL5!$4%!
7#$4!$44*$.!'$04;$..!04!-/#!'$4A#!MHH!�²!K(!
JHH77?!!

U-/$!8*8*.$!7*!%2-/0! .$70-*4%*70-*4%*!R.24+#!
.$75/#'#!4%0!$50%05S(!8*3/$-080B$!%2-/0!.23$4%$!
5/24%#G!O*-#4-/$!8<$3$5/$8$!8<$!7$+$4$!8*>
7$8/$.$! 3$8$-0! 3$! ^J! 73$8$! KH! L! 5! 4%032! 3$>
;*30;*30!7:*.$!07$A<$!3$!MHH!73$8$!K(!JHH77?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

9! :#'F! :$.*$=.#! 7*.-03*'32+#! -'##! $4%!
0732'-$4-! 527324#4-! 2;! :$'02*+! 9A'2>
;2'#+-'F!+F+-#7+?!E22%!;2'!7*.5/(!A'##4!
7$4*'#(! 40-'2A#4! ;0Q04A(! +20.! 524+#':$>
-024?!!

"#$%&'! ()*#$%&'! ()+)#),-! ('&(-.-#/-0()!
%#12-#'!3'/-4)%)!/-4)%)-!5'*)%/'!&)('!,'6
78%-5-.)!+)*)12-#-0($!'/-4)%)/-4)%)!)!8,-*-!
()! *-#$%&'! %0-! *9$8! %52),)%&':;)9(-%'!
58! 3-%4),),)<! *)%4'()! '9-.-(-.)<! 585'%3)!
%)4-#.'&$%-<!58#$#$3)!%#2)5):!

:*$*,

!)160'$&,
;)<)&',

&'0$.+!;2'!*+#!04!;$..2<+!$4%!;2%%#'!=$48+!
524-04*#!04!d$+-#'4!1'2:045#!$-!@+#8#'$!
)#+#$'5/!`-$-024?!

O$;*8*;*8*!F$7$A<0'0-+0%<$!$!4-5/0-2!7*!*.070!
<2A24#8$!7$.2!4%0!48/28<#!B2%F#-+#'$82!B0>
<#-2!$8*30-0.0'$!8*!�G�H�O�D���O�D���N�X�·�P�D�Z�D!3$!=*4A<#!
.$!8$;*8*;*8*!.$!@+#8#'$?!

9)#G$6, W#45#!32+-+G!.0:#!;#45#(!.0:#!+-$8#+?!
70B$-0!F$!73$4%$G!73$4%$!<$70-#4A2!F$72F2(!
B08/272!B$72F2?!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F!$4%!*+#%!;2'!
7$4*;$5-*'04A!5/$'52$.!

P8/*40!B$!3$4F*7=$!827$4+2!B23$4A0'$!7$8$.$!

8044$6,

W2%%#'!R.#$:#+(!+/22-+(!32%+S?!9.-/2*A/!
.#$:#+! $'#! ;2%%#'! ;2'! A2$-+! $4%! 5$--.#(!
-/#F! $'#! -2Q05! -2! 424>'*704$4-+! .08#!
/2'+#+(! %248#F+! $4%! 30A+?! "0:#+-258! %2!
42-! ;04%! -/#+#! .#$:#+! :#'F! 3$.$-$=.#G! +2!
-/#F!+/2*.%!=#!70Q#%!<0-/!A'$++(!+-'$<!2'!
2-/#'!'2*A/$A#!$+!$!/0A/>3'2-#04!+*33.#>
7#4-?!9..2<04A!-/#!.#$:#+!-2!<0.-!=#;2'#!
;##%04A! -2! .0:#+-258! $.+2! 073'2:#+! -/#0'!
3$.$-$=0.0-F?!

Z$8*%F$! B$! B0<#-2! R7$+$7=$(! 73/*80'$(! 7$>
8282S?! PA$8/$.#! 7$+$7=$! 4%0! 5/$8*%F$! 5/$!
7=*B0! 4%0! 4AV27=#(! 4%0! 320B240! 8*! B2<#-$!
724A$!$8$:$.2(!$=*.*!4%0!48/*7=$?!Z0<#-2!+0B>
03#B$! 7$+$7=$<$! 8*8/$.$! 2827$! 8<$7=0'0G!
5/245/2! B0;*408$! $B0+$8$40B0%<$! 4%0! *%B*(!
7$3#+0!4%0!B04$!B2-#'2!724A$!5/2<24T#B#'$!5/$!
7$!3'2-#04?!O*.2.$!7$+$7=$!8*;2-$!$+$4$%F#-+#!
B0<#-2!8*7$-/$4%0B$4+2!8*-0!B0827#!

8004,>,86H)1, W.2<#'+!$'#!#%0=.#(!#$-#4!</#4!5228#%!@$.*<$!$7$%F#%<$(!$7$%F#%<$!$8$3/080%<$!

@6&"#$&7
1"(,

627#!A$'%#4+! @04%$!F$8*4F*7=$!

@1+$6*D, [##!;2'$A#?!! D/$8*%F$!5/$!4T*5/0!

*
! *



;;)&
&

A$*26)?1)0&,

9! +7$..! +#70>#:#'A'##4! -'##G! -/#! -'*48!
:#'F!+/2'-!<0-/!$!+3'#$%04A!5'2<4?!!

@-#4A2!<$<*4AV242!<2=0'0<0'$!4-/$<0!B24+#G!
-/*4-/*!.$.0;*30!8<$7=0'0!4%0!82'24$!<2;$.080'$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!N3!-2!^J7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$!0+!KH57!

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!*3!-2!KH57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!@3$8$!KH57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!!!H?J!_!I?J!7! O*=B$.0%<#!82:27#'#B#8$\!H?J!_!I?J!7!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!9;-#'!K!
>!a!F#$'+(!</#4!A'2<4!$+!$!;*#.!5'23!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$\!1$7>
=*F2!3$!B$8$!K!>!a(!B08$=B$.0%<$!4A$-0!7=#<*!F$!
48/*40!

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!5*--04A+(!%0'#5-!+##%04A!@=$4%#(!-*70-#4A2!-2%*.$(!8*=B$.$!4T#.#!

3$$4,

E22%! A#'704$-024! R@2'#! -/$4! gHYS?!
&'#$-7#4-\! `2$8!+##%!04! /2-!<$-#'!$4%!
522.! ;2'! Ia! /2*'+?!`-2'$A#\!U-!0+!=#+-!-2!
*+#!;'#+/!+##%G!=*-!0-!<0..!+-2'#!*3!-2!^!
F#$'?!

U7$7#'$! =<042! RO*32+$! gHYS?! D/0-/$4%0B2\!
Z0:008#!7=#*!7V7$%B0!2-#4-/$!4%08*B0B0'0-+$!8<$!
7$2.$! Ia?! O*+*4A0'$82\! P%0! =<042! 8*A<0'0-+$!
4-5/0-2! 7=#<*! B$-+23$42G! 827$! 0%B$+*4A$!
73$8$!5/$8$!5/072%B0?!

C"&"'$#$&1,
D2330504A?!12..$'%04A!$-! I7!2'!$=2:#!0+!
'#5277#4%#%!;2'!23-07$.!<22%!=027$++!
3'2%*5-024!

O*%*.0'$(!8*%*.$!4-/$7=0(!8*%*.$!8*;*4$!8$3#4$!
8*.2.$!8*-0!7-#4A2!*3/*80'#!

E$#"6F*,

!`.2<! A'2<04A! 04! d$+-#'4! 1'2:045#! =*-!
/$+!32-#4-0$.!2;!=#52704A!04:$+0:#!+045#!
-/#! +##%+! $'#! #T#5-#%! ;'27! #Q3.2%04A!
32%+!*3!-2!$!%0+-$45#!2;!IJ7?!&/#!-'##!0+!
-#'70-#>'#+0+-$4-?!

U7$8*.$! 3$4AV2423$4AV242! 8*! %#.$! -/$!
�N�X�P�·�P�D�Z�D!!827$!8*7$-/$!8*8/$.$!82+2824#B$!
5/0;*8<$! 4T#'#! B07$5/2-+#%<$! 3$8*3/*.08$!
73$8$!7-*4%$!<$!IJ7?!@-#4A2<2!4%0<2.07=$!
8*!5/0+<#?!

!
! !



;;M&
&

! ! !
!
!"#$,
,

%&'()*+,* !-"&." *

10A#24!3#$!! PF$7*4%2.2!

/01"&)2"(,!"#$, ,%-%&#.'$%-%&' '

%20(0'-,

C'0A04$-#%!;'27!`2*-/!d$+-!9+0$?!E'2<4!04!
-/#!-'2305+!$4%!+*=-'2305+(!='2*A/-!-2!,#+-!
9;'05$!$+!$!;22%!5'23?!W2*4%!04!A'$++F!/$=0>
-$-+!04!+$:$44$/+(!+/'*=!.$4%!$4%!<$+-#!.$4%!

94$5/28#'$! 8*! O*7<#'$! 5/$! 8*7$%B*.2! 8<$!
9+0$?! U7$7#'$! 7V7$.2! 2-#4-/$! 4%0! 7$%#'$!
2+$-#4-/$! 8<$7=0'0(! 0%$=<#'#-+#%<$! 8*! @$B>
%*.2! 8<$! 9;'05$! 4A$-0! 7=#<*! F$! 5/$8*%F$?!
U7$3#B#8$! 7V7$.2! $*%B*! <$! +$:$4$! 7V7$.2!
2-+#-+#'#8$(!7V7$.2!$!B0-+$7=$!4%0!4-/$8$!F2>
3$4%$!5/24%#!

3)1$,20&4)1)0&*,

,0%#.F!A'2<4!24!$!:$'0#-F!2;!+20.+(!R#+3#>
50$..F!<#..!%'$04#%SG!H>!K(HHH!7!04!$.-0-*%#?!
3'#;#'! $! '$04;$..! 04! -/#! '#A024! 2;! JHH! >!
^(HHH77! 3#'! F#$'G! !-#73#'$-*'#! '$4A#! 2;!
IH!>!KHL5G!3'2%*5#!%##3! -$3! '22-+(! /#45#!
-/#F!5$4!+*55##%!04!322'!+20.+!

U7$.070%<$! 8<$7=0'0! 3$! %2-/0! .2+0F$4$+0F$4$(!
R7$8$7$8$! .2-$F0'$! =<042SG! H! 73$8$! K(HHH! 7!
8*-$.08$?!U7$5/0-$!=<042!3$!7:*.$!F2F$7=0'$!3$!!
JHH!73$8$!^(HHH77!3$5/$8$G!8*-#4-/$!8<$3$>
8$-0!3$!IH!73$8$!KH!L!DG!B07$-*.*-+$!70B*!F$>
8*F$(!72-#'2!B07$-/$!8*5/0-$!=<042!7*!%2-/0!!
F$!4-/$8$!F25/#3$!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

,04%='#$8!$4%!40-'2A#4!;0Q04A?!E'##4!7$>
4*'#!$4%!52:#'!5'23?!6#%A#!'2<!04-#'5'23>
304A(!-/#!/#%A#+!+/2*.%!=#!5*-!$-!/#0A/-!2;!
JH!>!^HH57!</#4!-/#!A'$04!5'23!0+!;*..F!7$>
-*'#?!&/#!/#%A#+!5$4!=#!5*-! I!>!K!-07#+!$!
F#$'!04!$'#$+!</#'#!-/#!%'F!+#$+24!.$+-+!a!>!
M!724-/+?!9-!32%!7$-*'0-F(!-/#!='$45/#+!$'#!
5*-!$-!$=2*-!JH57!

O*-#-#B$!8*!73/#32!4%0!8*824B$!4$F0-0'2A#40?!
@$4F2<$!F$!7$+$7=$!2=0'0<0'$!4%0!7=#<*!B2>
3/07=$?! @V70B#'#! F2304A$+$! 70B#'#(! 703$4%$!
0F#4#'$!8*%*.0%<$!8*-$.08$!8<$!JH!73$8$!̂ HH57!
7=#<*! 08$8/<07$?! @03$4%$! 07$-/$! 8*%*.0%<$!
8$<0'0!8$3#4$!8$-$-*!3$5/$8$!7V7$%#'$!27<#!
4F#4A2!F$7:*.$!07$-/$!70F#B0!04$F0!8$3#4$!0+$4*!
4%0!*72%B0?!1$8*8/<07$(!4-/$7=0!B07$%*.0%<$!

:*$*,

!)160'$&,
;)<)&',

W2'!+20.!073'2:#7#4-! O*-0!4-/$8$!08/$.#!F$=<042!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F! P8/*40!B$!3$!4F*7=$!

8044$6, W2%%#'!R.#$:#+!$4%!32%+S! Z$8*%F$!B$!B0<#-2!R7$+$7=$!4%0!7$8282S!

3$$4, >,
3$$4?04*,

W22%!RF2*4A!+##%+!$4%!.#$:#+SG!F2*4A!+##%+!
04! '05#!%0+/#+?!@$-*'#!+##%+!$'#!%'0#%!$4%!
$%%#%!-2!+2*3+!$4%!+-#<+?!"#$:#+!$4%!F2*4A!
+/22-+!>!5228#%!$4%!*+#%!$+!$!:#A#-$=.#!

�&�K�D�N�X�G�\�D�� ���P�E�H�Z�X�� �]�L�Q�J�·�R�Q�R�� �Q�G�L�� �P�D�V�D�P�E�D������
7=#<*!B$B04AV242!7*!7=$.#!B$!73*4A$?!@=#<*!
B28/<07$!B07$<*70-+0%<$!4%08*<24T#B#'#%<$!
8*! +*3*! 4%0! 73/2%B$?! @$+$7=$! 4%0! 73/*80'$!
B$B04AV242! >! B23/080%<$! 4%08*A<0'0-+0%<$!
4-5/0-2!4A$-0!7$+$7=$!

C$4)2)&$,

!)22-!#Q-'$5-!0+!*+#%!;2'!-'#$-04A!+-27$5/>
$5/#?!94!04;*+024!2;!-/#!.#$:#+!0+!*+#%!$+!$!
-'#$-7#4-! ;2'! 52*A/+! $4%! ='245/0-0+?! &/#!
.#$;!T*05#!0+!-$8#4!04-#'4$..F!04!-/#!-'#$-7#4-!
2;!/$#72''/$A#+(!52*A/+!$4%!%0$''/2#$!

@$%B0! $! 70B*! $7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 325/0B$!
8*3<#-#8$! 8<$! 7V707=$?! O*.2<#-+#%<$! 8<$!
7$+$7=$! 8*7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 4A$-0!
7$48/<$.$! $! 5/0;*<$! 4%0! ='245/0-0+?! @$%B0! $!
7$+$7=$! $7$-#4A#%<$! 78$-0! 325/0B$! 8*8/$!
7<$B0(!5/0;*<$!4%0!8*-+#8*.$!7V707=$!

@1+$6*D, [##! ;2'$A#!$4%!+/$%#(!+-#7+!$'#!2;! *+#!04!
=$+8#-'F!$4%!-/$-5/04A!2'!$+!='227+!

Z$8*%F$!B$!4T*5/0!4%0!7-/*4B0(!-+04%#!.07$A<0'>
0-+0%<$! 4-5/0-2! 323$4A$! 7$%#4A*! 4%0! *%B*!
<23/07=0.$!8$3#4$!:03F$4A2!

*
! *



;;Q&
&

A$*26)?1)0&,

!`/2'->.0:#%!R%F04A!$;-#'!^!>!J!F#$'+S(!#'#5-(!
+.#4%#'!+/'*=(!$44*$.!2'!3#'#440$.(!=#527>
04A!<22%F!<0-/!$A#?!!

Z$72F2!<$*;*30!RB27<$.0'$!3$7=*F2!3$!B$8$!^!
>! JS(! B2<24A28$(! B2<24%$(! B$3$5/$8$! 8$3#4$!
B2+$-/$(!B28/$.$!B$70-#4A2!4%0!*8$.$7=$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!+/'*=\!*3!-2!a7! O*-$.08$!8<$!5/0-+$7=$!5/28/<07$\!73$8$!a7!

)#5277#4%#%! +3$504A\! KH>aJ57! =#-<##4!
3.$4-+!$4%!aH!�²!MH57!=#-<##4!'2<+!!

O*-$.080'$4$! 827<#! 8*.0! 82:27#'#B#8$\! KH>
aJ57!3$8$-0!3$!7=#<*!4%0!aH!>!MH57!3$8$-0!3$!
70B#'#?!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!%<$';!:$>
'0#-0#+!5$4!5277#45#!J!724-/+!$;-#'!+2<>
04A! Rb! >! ^I! 724-/+! ;2'! -$..#'! :$'0#-0#+! ;2'!
3#'#440$.+G! 527724! 04! d$+-#'4! 1'2:045#(!
</#'#!-/#!3.$4-!0+!2;-#4!.#;-!-2!A'2<!;2'!I!
2'!72'#!F#$'+S?!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$\!70>
-*4%*!F$F0;*30!07$-/$!8*82.2.#%<$7#'$!3$8$-/$!
70F#B0!J!7*-$=B$.$!R70F#B0!b!>!^I!8<$!70-*4%*!
F$F0-$.0! 8<$! 7=#<*!B2+$-/$G! B2;$.$! 8*! d$+-#'4!
1'2:045#(! 827<#! 7=#<*F2! 07$+0F0%<$! 8*-0!
08*.#!8<$!B$8$!B0<0'0!8$3#4$!8*32+#'$32S?!

B60?"'"1)0&,, ]0'#5-!+##%04A(!+##%.04A+?!c#A#-$-0:#!O*=B$.$!4T#.#!(!8*=B$.$!7=$4%#?!Z$7$+$7=$!

3$$4,

`##%! /0A/.F! +*+5#3-0=.#! -2! 04+#5-! $--$58?!
&'#$-7#4-\!`2$8!2.%!+##%+!04!52.%!<$-#'!;2'!
Ia!/2*'+?!W'#+/!+##%+!%2!42-!'#e*0'#!3'#>
-'#$-7#4-?!!

@=#<*! 07$-/$! 8*A<0%<$! 4%0! -0B0.27=2?! D/0->
/$4%0B2\!Z0:008#!7=#<*!B$8$.#!7V7$%B0!2B0B0'$!
8<$! 7$2.$! Ia?! @=#<*! B$-+23$42! +0B0;*4$!
5/0-/$4%0B2!8*-0!B07#'#!=<042!

3106"'$, `-2'$A#\!`##%!+-2'#+!<#..!0;!3'2-#5-#%!;'27!
04+#5-+?!

O*+*4A$\!@=#<*!B07$+*4A0%<$!=<042!4A$-0!4%0!
B2-#-#B#%<$!8*!-0B0.27=2?!

C"&"'$#$&1, &/#!-'##!-F3#+!'#e*0'#!3'*404A!0;!-/#F!$'#!-2!
=#!04-#'5'233#%?!

@0-*4%*!F$!70-#4A2F2!07$;*408$!8*%*.0'$!4A$-0!
0-0!08/$.#!F2.070%<$!4%0!7=#*!B04$!

E$#"6F*,

`3#50#+!0+!$4!0%#$.(!424>5273#-0-0:#!5'23!-2!
3.$4-!<0-/!5#'#$.+?!9!*+#;*.!/0A/>F0#.%04A!#Q>
-'#7#.F!%'2*A/-!'#+0+-$4-!5'23!245#!#+-$=>
.0+/#%(!+*0-$=.#!;2'!%'F!$'#$+!=*-!+*+5#3-0=.#!
-2!7$4F!3#+-+!$4%!%0+#$+#+?!!

@0-*4%*!4%0!7=#<*!F$=<042(!F2+$3080+$4$!4A$-0!
7<$=B$.$! 4%0! 5/07$4A$?! ! @=#<*! F2-/$4%0B$!
F2=#'#8$!8<$7=0'0!F2+$7:$!5/0.$.$!08$4A28/$B0>
80-+0%<$(! F2F#4#'$! 8*7$%#'$! 2<*7$! 827$!
F27<#! 07$-/$! 8*A<0%<$! 4%0! -0B0'27=2! 4%0!
7$-#4%$!$7=0'0?!

!
!
!
! !



;;D&
&

!! ! !
!
!"#$,
,

%&'()*+,* !-"&." *

)0:#'!=#$4!RU4%0A#42*+S! i#.#T#.#(!7+$.$+#+#(!5/0A27$(!+2F2!

/01"&)2"(,!"#$, 9".:%&0%'.".:%&' '

%20(0'-,

C4#!2;!-/#!+3#50#+!5*.-0:$-#%!04!-'2305$.!
9+0$!$4%!9;'05$!</05/!5$4!A'2<!04!+/$.>
.2<! <$-#'! $4%! $.+2! ;0Q! 40-'2A#4(! ^HH>
I(HHH!7!$--0-*%#?!U-!0+!<0%#.F!%0+-'0=*-#%!
04! Z$7=0$(! ;2*4%! 24! -/#! ;.22%! 3.$04(!
+<$73+!$4%!04!72+-!'0:#'!:$..#F+?!!

U72%B0! 7<$! 70-*4%*! F27<#! 07$=B$.0%<$! 8*>
7$%#'$!2-#4-/$!8*!9+0$!4%0!9;'05$!F27<#!07$-/$!
8*8*.$!7V7$%B0!2+$F$!827$4+2!8*824B$!4$F0-'2A>
#40(! 07$3#B#8$! 3$! 72.2! F$! ^HH! 8*;080'$! IHHH! 7!
8*8<#'$!8<$5/#?!U7$3#B#8$!8<$7=0'0!8*!Z$7=0$(!
F27<#!07$3#B#8$!7V7$.2!2-+#-+#'#8$(!7$%$7=2!
827$4+2!7VB0A<$!B$7=0'0!B$!70-+04T#?!

3)1$,20&4)1)0&*,

U4! d$+-#'4! 1'2:045#(! 0-! A'2<+! $'2*4%!
%$7+!$4%!%$7=2+G!:#'F!527724!04!"*>
$4A<$! c$..#F?! &2.#'$-#+! =2-/! +#$+24$.!
$4%! 3#'7$4#4-! <$-#'>.2AA04AG! %$F-07#!
-#73#'$-*'#+!$'#!<0-/04! -/#! '$4A#!^b! >!
IbL5! $4%! $! 7#$4! $44*$.! '$04;$..! 04! -/#!
'$4A#!bHH!>!I(HHH77?!

�.�X���G�H�O�D���O�D�� �N�X���P�·�P�D�Z�D���N�Z�D���=�D�P�E�L�D�����L�P�D�P�H�U�D���P�R��
B*4A*.0'$!7$%$7*!4%0!7$%$7=2G!B$7=0'0!7V5/0A<$!
5/$!"*$4A<$?!U7$8*.$=#!=<042!8*!7$.2!F2+#;*80.$!
7$%B0!8<$!4F#4A2!4%0!8<$4-/$<0!B24+#G!O*-#4-/$!
8<$!7$+$4$!8*7$8/$.$!3$8$-0!3$!̂ b!73$8$!IbL5!4%0!
7:*.$!F$3$5/$8$!F$!bHH!73$8$!I(HHH77?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

P0-'2A#4!;0Q04A(!+20.!073'2:#7#4-!R'2-$>
-024!;$..2<+S?!N+#%!-2!+/$%#!3.$4-$-024+!
2;! 52;;##(! -#$! $4%! 5252$G! -2! 3'2:0%#! $!
<04%='#$8!;2'!=$4$4$+(!50-'*+!$4%!52;;##G!
*+#%! $+! A'##4! 7$4*'#! ;2'! '05#?! `3#50#+!
/$+!=##4!#Q-#4+0:#.F!-#+-#%!=F!'#+#$'5/>
#'+!;2'!*+#!04!073'2:#%!;$..2<+!$4%!-#5/>
42.2AF! $%23-024! 3'25#++! =F! ;$'7#'+! 04!
d$+-#'4!1'2:045#!0+!24>A204A!

07$824B$! 4$F0-'2A#40(! 8*824B$! 4-/$8$! RN.070! <$!
8$4+04-/$+04-/$S?! 97$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
3$7-/*4B0!704%$!F$!8/2;0(!-0F0!4%0!8282G!07$3#'#8$!
5/2-5/04A$!73/#32!8<$!4-/25/0(!4%0!B03$-+2!B$!A*.*!
.$!7$.$.$4T#!4%0!8/2;0G!07$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!4A$-0!
7$4F2<$! F$7-#4A2! F2+$*7$! 3$! 73*4A$?!
@-*4%*F*! <$8/$.$! *8*F#+#%<$! 8<$7=0'0! 4%0!
2;*;*B$!8*-0!*A<0'0-+0%<#!4-5/0-2!32.07$!=<042!82>
7$4+2!4T0'$!B2-#4A#'$!.*+2!.$!$.070!8*!�P�·�P�D�Z�D���N�Z�D��
Z$7=0$?!

:*$*,

!)1607
'$&, ;)<7
)&',

D$4! 045'#$+#! 7$0B#! F0#.%+! <0-/2*-! -/#!
$33.05$-024!2;!40-'2A#4!;#'-0.0B#'?!

U-/$! 8*24T#B#'$! B282.2.$! B$! 5/07$4A$! 323$4%$!
8*-/0'$!;#-#.#B$!<$!4$F0-'2A#40?!

8)6$7
=004,

123*.$'!5'23!;2'!;0'#<22%!$4%!5/$'52$.!
=#5$*+#! 0-! 3'2%*5#+! $! /0A/! <22%F! =02>
7$++!04!$!+/2'-!-07#!

@=#<*! B2-5/*8$! 3$! 48/*40! 4%0! 7$8$.$! 5/0;*8<$!
B07$-*.*-+$!70-#4A2!25/*.*8$!7V8$4-/$<0!825/#3$!

8044$6, "#$:#+!$4%!32%+S! @$+$7=$!4%0!@$8282!

8004, >,
86H)1,,

W.2<#'+!$'#!#%0=.#!</#4!5228#%(!.#$:#+!
#$-#4!$+!:#A#-$=.#+!!

@$.*<$! $7$%F#%<$! $8$3/080%<$(! 7$+$7=$!
$7$%F#%<$!4A$-0!4%0<2!B$!7$+$7=$!

C$4)2)7
&"(,

&/#! ;'#+/! '22-+!$4%! .#$:#+!$'#! *+#%!-2!
-'#$-!+52'3024!+-04A+(!=20.+!$4%!$=+5#++#+G!
#Q-'$5-!2=-$04#%!=F!=20.04A!.#$:#+!0+!*+#%!
-2!-'#$-!+2'#!-/'2$-(!A242''/2#$(!+F3/0>
.0+(!+3$+72%05!;0-+!04!5/0.%'#4!$4%!T$*4%05#!
%*'04A!3'#A4$45F!

@0B*! 4%0! 7$+$7=$! $-+23$42! $7$A<0'0-+0%<$!
4-5/0-2!325/0B$!7=2.$!B$!B048/$40'$(!B0-/*3+$!4%0!B0>
.24%$G!@$%B0!F$!7$+$7=$!2<0'0-+$!27<#!$7$A<0'>
0-+0%<$!4-5/0-2!325/0B$!B0.24%$!B$3$8/2+0(!5/04B2>
4242(!5/04%282(!8*82728$!8<$!$4$!4%0!T$*4%05#!3$!
$B07$F0!$!3$8$-0?!

*
! *



;;P&
&

A$*26)?1)0&,

`/2'->.0:#%! +#70>%#50%*2*+! +/'*=! 2'!
+7$..!-'##!<0-/!$!4$''2<!5'2<4G!='$45/>
04A!$4%!A0:04A!.0A/-!+/$%#?!!

D/0-+$7=$!5/$5/04AV242!5/28/$.$!!8$3#4$!7-#4A2!
<$<*4AV242! <28/$.$! 4%0! 82'24$! <23$3$-0B$G!
4-/$7=0!4%0!8*3#'#8$!7-/*4B0!<23#3*8$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!N3!-2!b!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!O*;080'$!b!7!

)#5277#4%#%!+3$504A\!9+!$!;#45#(!0-!0+!
3.$4-#%!$-!̂ >I!7!04!+04A.#!'2<+G!$+!$4!$..#F!
5'23(! '2<+! $'#! 3.$4-#%! I>^H! 7! $3$'-(!
<0-/!3.$4-+!+3$5#%!IJ>JH!57!<0-/04!'2<+?!
9+!$!3'2-#04!=$48(!04! '2<+!^>I!7!$3$'-!
<0-/!3.$4-+!+3$5#%!IJ>JH57!$3$'-!<0-/04!
'2<+?!

O*-$.080'$4$! 82:27#'#B#8$\! PA$-0! 40! 73$4%$(!
07$=B$.0%<$!3$!^>I!7!7*G!PA$-0!7=#<*!F$!8$7>
+#<*(!70B#'#!07$=B$.0%<$!72-$.080'$4$!I>^H!7(!4%0!
7=#<*!B2-$.080'$4$! IJ>JH!57!78$-0!7<$!70B#'#?!
@24A$! 48/28<#! F$! 7$3*.2-#40(! 7V70B#'#! ^>I! 7!
72-$.080'$4$! 4%0! B27#'$! B2-$.080'$4$! IJ>JH57!
78$-0!7<$!70B#'#?!

P*7=#'! 2;! F#$'+! ;2'! ;0'+-! /$':#+-\! '#>
32'-#%!-2!$--$04!$!/#0A/-!2;!a!�²!J7!04!24.F!
M! 724-/+G! 5*-! $-! ;'#e*#450#+! 2;! K! >! a!
5*-+j$44*7(!F0#.%04A!!a>^I!-24+! j! /$!%'F!
7$--#'!3#'!F#$'!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\!
B$4#4#%<$!8*-0!B$;08$!8*-$.08$!8<$!a!>!J7!7V70F#B0!
0+$4*!4%0!*72%B0!F28/$G!8*%*.$!3$;*303$;*30!8$-$-*!
8$3#4$!8$4$F0!3$!5/$8$(!8*3#'#8$!B2.2.2<$!B2*7$!
73$8$!7$-$40!a!73$8$^I!7$-$40!3$!/#80-$.$!072%B0!
3$!5/$8$?!

B60?"'"1)0&,,
]0'#5-! +##%04A(! +##%.04A+?! A#'704$-024!
'$-#! 2;! -'#$-#%! +##%! 0+! $=2*-! MJY! 04!
$=2*-!^M!%$F+!

O*=B$.$! 4T#'#(! 7=$4%#?! 8*7#'$! 8<$! 7=#*!
F2-/0'0%<$! 7$48/<$.$! 4%0! 3$;*30;*30! MJ! 3$! ^HH!
RMJYS!78$-0!7<$!7$+08*!^M!

3$$4,

60A/!A#'704$-024!'$-#?!&'#$-7#4-!0+!42-!
4#5#++$'F(!=*-!/2-><$-#'!-'#$-7#4-!7$F!
/$+-#4!A#'704$-024?!`##%!5$4!=#!+-2'#%!
;2'!.24A!3#'02%+?!

8$7#'#%<#! 4%08$=<042! 8<$7=0'0?! D/0-/$4%0B2!
+05/2;*4080'$(!827$!5/0-/$4%0B2!5/$7$%B0!2-#4-/$!
5/08/2B$! 8*;*.*70B0-+$! 8*7#'$?! @=#<*! 07$-/$!
8*+*4A0%<$!8<$!4-/$<0!F$F0-$.0?!

C"&"'$#$&1, D23305#+!<#..!24.F!</#4!F2*4A?!! U7$3/*80'$! =<042! 328/$32! 4A$-0! 7-#4A2! 4%0!
<$<*4AV242?!

E$#"6F*,

c#'F! ;$+-! A'2<04A! =*-! $4%! +/22-+! $4%!
'22-+!2;-#4!$--$58#%!=F!04+#5-+!$4%!%0+>
#$+#+?!&/0+!-'##!/$+!$!+/2'-!.0;#!+3$4(!2;>
-#4!%F04A!=#;2'#!0-!0+!^H!F#$'+!2.%G!-/*+!
'#e*0'04A!'#3.$4-04A!

U7$8*.$!72;*.*70'$!8<$7=0'0!827$!73/*80'$!4%0!
70B*! B07$A<0%<$! 4%0! -0B0.27=2! 4%0! 7$-#4%$?!
@-#4A2!*<*! *7$8/$.$!4%0!72F2!<$*;*30(!4-/$<0!
B$7=0'0!*7$;$!*+$4$8<$40-+#!B$8$!^HG!72-#'2!*;*>
408$!8*=B$.0%<$4+2!

!
! !



;'(&
&

! &;<E<! ]XXF5X+&+ZLL&CGL1*LC&

!
!

!"#$,
,

%&'()*+,* !-"&." *

)#%!7$/2A$4F!RU4%0A#42*+S! �0�X�E�D�E�D�����0�·�O�X�O�X!

/01"&)2"(,!"#$, ;+%<%'&<%.0$%' '

%20(0'-,

9!-$..!-'##!</05/!A'2<+!;'27!&$4B$40$!
+2*-/! -2! @2B$7=0e*#?! U-! 0+! ;2*4%!
-/'2*A/2*-!Z$7=0$(!$-!7#%0*7!-2!.2<!
$.-0-*%#+(!42'7$..F!=#+0%#! '0:#'+!$4%!0-!
/$+! =##4! <0%#.F! 3.$4-#%! ;2'! -07=#'!
$'2*4%!+#--.#7#4-+!04!d$+-#'4!1'2:045#?!!

@-#4A2! <$*-$.0! <27<#! *7$7#'$! 8*5/28#'$! 8*!
&$4B$40$! 8*77<#'$! 73$8$! 8*! @2B$7=0e*#?!
*7$3#B#8$!8*!%B082!.24+#!.$!Z$7=0$(!3$7$.2!28<#'$!
73$8$! 2-+08$(! 4-/$<0! B$7=0'0! 7V73/#3#-#! 7<$!
70-+04T#!4%032!*7$=B$.0%<$!72B*4A*.0'$!70%B0!72>
B*4A*.0'$!70%B0!F$!8*7V7$<$?5/0;*8<$!7-#4A2F*!4%0!
<$!7$-$=<$?!!

3)1$,20&4)1)0&*,

U-!A'2<+!=#+-!04!%##3!<#..>%'$04#%!+20.+!
=*-! 5$4! <0-/+-$4%! +#$+24$.! ;.22%04A?!
1'#;#'+!-#''$5#+!$4%!+-$=.#(!A#4-.F!+.23>
04A!'0:#'=#%+!04!'03$'0$4!;2'#+-+G!A'2<+!
<#..!24!+.23#+!$-!7$'A04+!2;!;.22%3.$04+?!!

U7$8*.$!=<042!7V4-/$8$! .2-$F$!=<042!7$%B0!827$!
07$-/$! 8*30'0'$! 8*+#;*80'$! 8<$7$%B0?! U7$824%$!
7$+0-#3#! 4%0! 70-+04T#! F28/$B0808$(! F2-+#-+#'#8$!
3$4AV242!7V48/$.$4A2!B$!7V73/#3#-#!7<$!4F$4T$G!
07$8*.$! =<042! 7V73/#3#-#! 7<$! 7$.2! F2+#;*80.$!
7$%B0!

5'607806$*16-,
1$2+&0(0'-,

,22%.2-?!U4-#'5'23304A?!! @*4%$!<$!70-#4A2(!O*.07$!3$72%B0!7=#<*!B2+0F$>
4$+0F$4$?!

:*$*,

9)#G$6,

94! 04%0A#42*+! ;04#! /$'%<22%?! &07=#'!
Re*$.0-F! ;*'40-*'#S?! &/#! -07=#'! 0+! 3$.#!
3048!</#4!;'#+/!=*-!'#%>='2<4!24!#Q>
32+*'#?!U-!0+!-/#!72+-!323*.$'!.25$.!-07>
=#'!;2'!;*'40-*'#!$+!0-!0+!#$+F!-2!<2'8(!
32.0+/#+! <#..! $4%! 0+! $.+2! %*'$=.#G! '#>
+0+-$4-!-2!=2'#'+!$4%!-#'70-#+?!12.#+!;2'!
524+-'*5-024!$4%!;#4504A!!

@-#4A2! <28/$B0808$! <$5/0.#4A#%<#?! @0-#4A2!
R703$4%2!F$=<042S?!@0-#4A2F0!07$8/$.$!F2-*7=*.*>
.*8$!F2-*7=*.*.*8$!08$8/$.$!F$-+23$42!827$!F2;00'$!
3$8*<24#8#'$?! P%0! 7$-$=<$! $! 7V%#'$.2! 2%B0<08$!
=<042! $! 703$4%2! 5/0;*8<$! 4%0! 2+$:*-$! 8*A<0'0-+$!
4-5/0-2(!$7$3*8*-$!=<042!827$4+2!4%0!2.07=$G!8*>
A24T#-+#%<$!4%0!=2'#!4%0!5/0+<#?!@0-#4A2!F27$4A$!
4%0!703$4%$!

8)6$7
=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F! P8/*40!B$!3$8/272!

C$4)2)&$, &/#!=$'8!0+!*+#%!-2!-'#$-!52.%+?!C0.!;'27!
+##%+!0+!'*==#%!24!-/#!+5$.3!-2!80..!.05#?!

O/*4A<$! .07$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!325/0B$!5/07;04#?!!
@$;*-$!2-#4A#%<$!8*!4T#'#!$7$3$80%<$!3$7*-*!8*-0!
$3/#!4+$=<#?!

@1+$6*D, [##!;2'$A#(!+/$%#! D/$8*%F$!5/$!4T*5/0(!@-/*4B0!

A$*26)?1)0&,

`#70>#:#'A'##4!-'##!<0-/!+-'$0A/-!-'*48!
*3! -2! KH! 7! =#;2'#! ='$45/04AG! =*->
-'#++#%! $-! -/#! =$+#(! -/#! 5'2<4! %#4+#!
$4%!'2*4%#%?!!

@-#4A2! <2=0'0<0'$! ! <28/$.$! 4%0! -/*4-/*! .2.*4T08$!
73$8$!KH!7!*+$4$3$4A#!4-/$7=0G!7V7*4+0!7<$8#(!
82'24$!<$4%0<#F$40!827$4+2!<2B*4A*.0'$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!KH!>!JH!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!KH!73$8$!JH!7!

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!^IH!>!JHH!57!

@V707=$!7<$8#!3$!5/0;*<$!5/$!7-#4A2!<28/<07$\!
^IH!�²!JHH!57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!$!;#<!/*4%'#%!
+##%.04A+j/$!

O*-$.080'$4$!82:27#'#B#8$\!7=$4%#!7$B$4$!$4A$32!
3$!/#80-$.$!072%B0!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-!\!!
12.#+\!b!�²!^H!F#$'+(!&07=#'\!KH!F#$'+!!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$!\!
@0-#4A2\!b!>!^H!B$8$(!@$-$=<$\!B$8$!KH!

*
! *



;';&
&

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!<0.%04A+(!%0'#5-!+##%04A!@=$4%#(!-*$4$!-<$!7-#4A2!27#.$(!8*=B$.$!4T#'#!

3$$4,
1'2%*5#+!KH!>!MH!+##%+!3#'!;'*0-?!E#'>
704$-024!0+!:#'F!A22%!$4%!;$+-?!D$4!=#!
+-2'#%!;2'!+27#!-07#!

U7$-*.*-+$!7=#<*!KH!>!MH!3$!5/03$-+2!5/0.05/24+#?!
O*7#'$! 4%08<$=<042! 8<$7=0'0! 827$4+2! 7<$>
5/$4A*?!U8/2B$!8*+*4A0%<$!8<$8$4-/$<0!

C"&"'$#$&1,
D2330504A!R0+!32++0=.#!=*-!.#:#.!2;!+*5>
5#++!.2<S(!3'*404A!

O*823#'$! R8*-/#8$! 827$! 7*.04A2! <23$7=$4$! 4%0!
<2-+08$S(!8*%*.0'$!

E$#"6F*,

9! -'##! </2+#! 3'#+#4-! /#$:F! #Q3.20-$>
-024!=F!30->+$<F#'+!0+!<2''F04A?!62<>
#:#'(! -/0+! -'##! 0+! #$+F! -2! A'2<! $4%!
-/#'#;2'#(! 3.$4-04A! 04! +5/22.! 527>
32*4%+!$4%!24!;$'7!+/2*.%!=#!#452*'>
$A#%?!!

@-#4A2! *7#4#! 8*A<0'0-+0'0%<$! 4-5/0-2! 8<$7=0'0!
8<$8#! 4%0! 25/#8$! 7$-$=<$! 3$! %B#4T#! 4%0! 82%#+$!
48/$<$?!O27$=#(!7-#4A2!*<*!4%0!<2+$:*-$!8*8*.$(!
5/245/2(!8*=B$.$!3$!7$+*8*.*!827$4+2!3$;$7*!8*F>
#4#'$!8*.07=080-+0%<$?!

,
! !



;''&
&

! !! !
,

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&." ,

X#..2<!5$++0$! @$8#5/#!

/01"&)2"(,!"#$, 9"&&%'.0%3"%' '

%20(0'-,

C'0A04$-#%!;'27!̀ 2*-/>d$+-!9+0$?!9!7#>
%0*7>+0B#%(! #:#'A'##4! -2! .$'A#! -'##!
<0-/!$!5'2<4!-/$-!0+!*+*$..F!%#4+#!$4%!
'2*4%#%! </#4! F2*4A(! .$-#'! =#52704A!
0''#A*.$'! $4%! +3'#$%04A! <0-/! %'22304A!
='$45/#+?! U-! 0+! 5*.-0:$-#%! $..! 2:#'! -/#!
.2<.$4%! -'2305+! <0-/! $! 724+224! 5.0>
7$-#!;'27!+*=>/*70%!-2!+#70>$'0%!$4%!
#:#4!$'0%!B24#+?!!!

N4$5/28#'$! 8*! �P�Z�H�U�D�� �F�K�D�� �N�X�� �P�·�P�D�Z�D�� �N�Z�D��!
9+0$?! O*8*.$! 8<$8#! 4%0! <$3$8$-08$-0! 8*8*.$!
8<$8#(!<2=0'0<0'$!73$8$!<$*8*.*!<28/$.$!4%0!
82'24$!<27<#!4-/$<0!B$7=0'0!*7$8/$.$!<$4%0>
<#F$40! 827$4+2! <2B*4A*.0'$! *8$8/$.$!
<$5/05/#3#'#(! 8#4$82! *7$8/$.$! <2+$8/$B0808$!
827$4+2! <2;$.080'$! 4%0! 4-/$7=0! B2A<$?! 97$>
.070%<$!7V7$%#'$!2-#4-/$!8<$7=0'0!28/$.$!4%0!
4F#4A2! F$! 724+224! 8*5/28#'$! 8*7$%#'$!
25/#3#'$82! 8*30-$! 8*7$%#'$! 2*7$! 827$4+2!
2<*7$?!

3)1$,20&4)1)0&*,

`*55##%+! $-! #.#:$-024+! *3! -2! ^(KHH7G!
7#$4!$44*$.!'$04;$..!'$4A#+!;'27!JHH!>!
I(bHH77G!-#73#'$-*'#!'$4A04A!;'27!̂ a!
>!KML5!$4%!24!%##3(!<#..>%'$04#%(!;#'-0.#!
+20.+?! D27724.F! A'2<4! 04! d$+-#'4!
1'2:045#?!

N7$5/0-$!=<042!3$7-*4%$!73$8$!̂ (KHH7G!7:*.$!
F$3$5/$8$!07$A<$!8*5/28#'$!3$!JHH!>!I(bHH77G!
8*-#4-/$!8<$3$8$-0!3$!^a!>!KML5!4%0!3$!4-/$8$!
F$8*F$(!F23$4%$!7$%B0!=<042(!F$5/24%#?!P-/$<0!
B$7=0'0!$7$.070%<$!8*!d$+-#'4!1'2:045#?!

5'607806$*16-,

,22%!3.$4-$-024+(!/#%A#'2<!;2'!$..#F!
5'23304A!2'!$+!$!+/#.-#'=#.-?!@*.5/(!+20.!
524+#':$-024(!<04%='#$8!$4%!$+!$4!$:#>
4*#!-'##!

@V704%$!F$7$-$=<$(!703$4%$!F2.07$!7*7+#<*!
8$3#4$!4A$-0!.$7=$!F$!70-#4A2?!Z04F$.$.$(!8*+$>
7$.$!4-/$8$(!73/#32!F$78*4-/2!827$4+2!4A$-0!
7-#4A2!<$4T0'$!

:*$*,

9)#G$6,

&07=#'!R;*'40-*'#S!$4%!32.#+?!D$*-024\!
+$<%*+-!7$F!5$*+#!+27#!42+#(!-/'2$-!
$4%! #F#! 0''0-$-024! </0.#! -/#! <22%!
+27#-07#+!3'2%*5#+!$!F#..2<!32<%#'!
-/$-!7$F!5$*+#!+804!0''0-$-024?!

@0-#4A2!R703$4%2S!4%0!70-#4A2?!D/#4T#B2\!*-*>
5/0! *8/2B$! 8*F$7=0-+$! 8*F$=<$! 8<$! 73/*42(!
8*8/2+0!4%0!7V7$+2!327<#!48/*40!4-/$<0!B04$!
B07$-*.*-+$!*;$!<$5/08$+*!<27<#!*4A$F$7=0-+#!
8*F$=<$!3$8/*4A*?!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F!! P8/*40!B$!3$!8/272!

8044$6, W2.0$A#!0+!*+#%!$+!;2%%#'! ;2'!5$--.#!2'!
+/##3!=*-!0+!320+242*+!-2!30A+!

@$+$7=$!$7$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!4A$-0!5/$8*%F$!
5/$! 4AV27=#! 8$3#4$! 48/2+$! 827$! 4%0! 320B240!
8<$!48/*7=$?!

C$4)2)&$,

[$'8!0+!*+#%!-2!-'#$-!+#Q*$..F!-'$4+70->
-#%!%0+#$+#+!$4%!%0$''/2#$?!W'*0-!0+!*+#%!
-2!'#72:#!04-#+-04$.!<2'7+!$4%!-2!3'#>
:#4-!524:*.+024+!04!5/0.%'#4?!!

O/*4A<$! .07$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 325/0B$!
7$-#4%$! F$8$-#4A#'$! 827$4+2! 8*-+#8*.$!
7V707=$?!D/03$-+2!5/07$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!8*>
5/2-+$! 73/*-+0! B$! 7V707=$! 827$4+2! 8*3#<$!
8*82728$!8<$!$4$?!

@1+$6*D, D/$'52$.(! +/$%#?! C'4$7#4-$.! -'##! 24!
'2$%!+0%#+!

@$8$.$(! 7-/*4B0?! @-#4A2! <2824A2.$! 7V7=$.0!
7<$!7+#<*!

*
! *



;'E&
&

A$*26)?1)0&,

94! #:#'A'##4! -'##(! 2;-#4! +7$..#'! 2'!
+/'*=>.08#?!!

@-#4A2!<2=0'0<0'$(!4-/$<0!B$7=0'0!<$<*4AV242!
8$3#4$!<24A$!5/0-+$7=$!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!^b7!>!KH!7!! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!^b7!73$8$!KH!
7 !

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!!*3!-2!KH57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!@3$8$!KH57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!;*#.!<22%!3.$4>
-$-024+(! ;'27! ^! Q! ^7! -2! ^Q! K! 7G! ! U4!
/#%A#+!*+#%!;2'!$..#F!5'23304A!2'!$+!$!
+/#.-#'=#.-(! +3$504A! =#-<##4! 3.$4-+! 04!
-/#!'2<!+/2*.%!=#!IJ!>!JH!57!

O*-$.080'$4$! 82:27#'#B#8$\! 704%$! 70-#4A2!
48/*40! 8*F$7=0'$! ^! Q! ^7! 73$8$! ^Q! K! 7G!
@V703$4%$! F27<#! 07$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 32>
.07$!8$3#4$!4A$-0!73$4%$!<$!4-/*4B0(!8*+0F$4$!
3$8$-0!3$!7=#<*!3$7B#'#!8*F#4#'$!8*8/$.$!IJ!
-2!JH!57?!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!̀ ##%>
.04A!-'##+!+-$'-!;.2<#'04A!$4%!;'*0-04A!$-!
-/#!$A#!2;!I!>!K!F#$'+!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$\!@0>
-#4A2!F$!7=$4%#!07$F$7=$!8*3/*8$!4%0!8*=#>
'#8$!B03$-+2!$.0!4%0!B$8$!I!>!K!

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!<0.%04A+(!%0'#5-!+##%04A!@=$4%#(!-*70-#4A2!-27#.$!8*5/28#'$!8*!7$8#(!
8*=B$.$!4T#.#!

3$$4,

W'#+/!+##%! '#e*0'#+!42!3'#>-'#$-7#4-!
=*-!2.%!+##%!+/2*.%!=#!+2$8#%!04!52.%!
<$-#'!;2'!Ia!/2*'+?!`##%!5$4!=#!+-2'#%!
;2'!*3!-2!24#!F#$'!=*-!A#'704$-024!'$-#!
%'23+!<0-/!-07#?!

@=#<*! B$-+23$42! +0B0;*4$! 8*B0-/$4%0B$! 827$!
7=#<*!B$8$.#!B0F#4#'$!8*:0080%<$!7V7$%B0!2B0>
B0'$! 8<$! 7$2.$! Ia?! @=#<*!07$-/$! 8*+*4A0%<$!
73$8$! 5/$8$! 5/072%B0! 827$! 8$7#'#%<#! 8$8#!
8$7$-+08$!3$8$30-$!4-/$<0?!

C"&"'$#$&1, "23304A(!52330504A!$4%!32..$'%04A?!
O*%*.0'$(!8*%*.$!7-/$7=0(!8*%*7$!7-#4A2!4%0!
5/2.04A$!5/$8*-0!*7#'#4+2!

E$#"6F*,

&'##!5'23!0+!#$+F!-2!#+-$=.0+/!=#5$*+#!
0-! 0+! .2<>043*-(! ;$+-! A'2<04A(! 42-!
='2<+#%! =F! %27#+-05! $407$.+! $4%! 0+!
-#'70-#>'#+0+-$4-G!-/*+!0%#$.!;2'!+5/22.!
52732*4%+?!`3#50#+!0+!<0%#+3'#$%!$4%!
0-+!323*.$-024!0+!42-!524+0%#'#%!-2!=#!04!
%#5.04#!2'!-/'#$-#4#%?!!

@=#*! F$70-#4A2F0! 4%0F2+$:*-$! 8*8/$B0808$!!
5/0;*8<$! +0F07$;*4$! B$7=0'0(! 07$8*.$! 7<$>
5/$4A*(!+0F07$%F#%<$!4%0!!4%0!B0<#-2!827$4+2!
07$.07=$4$! 8*! 5/0+<#G! 72-#'2! 4%0F$=<042!
8*=B$.$! 3$! 7$+*8*.*?! @0-*4%*! 4%0!F2;$.$! 4%032!
5/0<#'#4A#'2!5/$8#!+05/08*A$40B0'0%<$!8*-0!5/0.0!
3$5/0<23+#B2! 5/25/#3#-+#%<$! 8$3#4$! 8*-/#>
.$-*?!

!
! !



;'B&
&

! &;<B<! XZ=!WL=+!5&+ZLL&CGL1*LC&

! ! !
,

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

E2.%#4!5$++0$?! @$8#5/#!

/01"&)2"(,!"#$, 9"&&%'.*"$2%:0(0.! '

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27!&'2305$.!97#'05$?!@2+-!
527724! 04! 23#4! ;2'7$-024+(! ;2*4%! 04!
720+-!$4%!+#$+24$..F!%'F(!%0+-*'=#%!2'!+#5>
24%$'F!<22%.$4%!$4%!+$:$44$/!;2'#+-+!

N4$5/28#'$!8*!7$F2!F2-#4-/$!F$!8*!97#'05$?!
U7$3#B#8$!8<$7=0'0!!7V7$.2!2-+#A*8$(!27<#!
$7$3#B#8$! 7V48/$.$4A2! B24F2<$! 827$4+2!
B2<*7$(!48/$.$4A2!B2+2824#B$!8$3#4$!B27#>
'$4+2!B$!+$:$44$/?!

3)1$,20&4)1)0&*,

E'2<+! <#..! 04! -'2305+! $4%! +*=-'2305+(!
</#'#! 0-! 0+! ;2*4%! $-! #.#:$-024+! *3! -2!
I(HHH7G!$44*$.!%$F-07#!-#73#'$-*'#+!$'#!
<0-/04! -/#! '$4A#!^J!>! IJL5G!7#$4!$44*$.!
'$04;$..! 04! -/#! '$4A#! bHH! >! ^(HHH77! $4%!
3'#;#'+!$!<#..>%'$04#%(!%##3(!720+-(!+$4%F!
2'! .2$7F! +20.?! d+-$=.0+/#%! 3.$4-+! $'#!
%'2*A/-!-2.#'$4-?!!

U7$8*.$! =<042! 7V7$.2! 2-#4-/$! 8<$7=0'0! 4%0!
2-#4-/$! 3$4AV242(! 827<#! 07$3#B#8$! 3$7$.2!
28<#'$! 73$8$! I(HHH7G! 8*-#4-/$! 8<$! 7$+$4$!
3$5/$8$!4%0!̂ J!>!IJ!L!DG!7:*.$!F$3$5/$8$!F$!bHH!
>! ^(HHH77! 4%032! 07$824%$! 4-/$8$! F2-$F0%<$!
=<042(! F$8*F$(! F24F2<$(! F$75/#4A$! 8$3#4$!
F2-$F0'0'$?!@0-#4A2!F28/$B0808$!07$30'0'$!5/0.$.$?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

E'2<4!;2'!+/$%#(!/#%A#!$4%!$+!$!=2*4%>
$'F!7$'8#'?!"#$:#+!5$4!=#!*+#%!$+!7*.5/?!!

U7$8*.$!4A$-0!7-/*4B0(!73$4%$!827$4+2!4A$-0!
7$.0'#?! @$+$7=$! $-/$! 8*A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
4A$-0!B04F$.$.$!B$!7V7*4%$?!

:*$*,

@6&"#$&7
1"(,

,0-/!+/2<F!;.2<#'+!04!A$'%#4+!(!3$'8+(!$:>
#4*#!-'##!$4%!$.24A!-/#!+-'##-!

P%0! 7$.*<$! 2<24#8$! =<042! 7V704%$(!
7V7$3$80(!7*4T0'$!827$4+2!7*7+#<*!

9)#G$6, &07=#'!R-22.!/$4%.#+S(!32.#+(!+7$..!073.#>
7#4-+!

@$-$=<$! RB2A<0'0'$! B0%$S(! 4+$4%$704$(! B0%$!
B04AV242!B04AV242!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F! P8/*40!B$!3$!8/272!

C$4)2)&"(, 1.$4-!0+!*+#%!-2!-'#$-! '04A<2'7!$4%!+804!
%0+#$+#+!

@-#4A2!*7$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!325/0B$!B03#'#!
4%0!7$-#4%$!$!8/*4A*!

@1+$6*D, D/$'52$.(! =##! ;2'$A#(! +/$%#(! <04%='#$8!
$4%!#Q5#..#4-!+/$%#!</#4!04!.#$;!

@$8$.$(!5/$8*%F$!5/$!4T*5/0(!7-/*4B0(!5/2-5/>
04A0'$!73/#32!4%0!7-/*4B0!<$=<042!8<$7=0'0!
4A$-0!0.04%0!7$+$7=$!

A$*26)?1)0&,

`#70>%#50%*2*+!-'##(!+/2'-!=2.#(!='$45/>
04A!-2!A0:#!$!'2*4%#%!2'!;.$-!5'2<4?!!

@-#4A2!<$!<2-$F$!7$F$40!4-/$<0!B04$(! -+04%#!
.$.0;*30(!4-/$7=0!8*-0!.03#'#8#!82'24$!<2B*4A*>
.0'$!8$3#4$!<2+$.$.$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!f! �²!^b!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!f!>!^b!7 !

]0$7#-#'!$-!['#$+-!6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!
N3!-2!KH!57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!@3$8$!KH!57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!I!_!I7! O*-$.080'$4$!82:27#'#B#8$\!I!_!I7!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!)#$5/#+!
$!/#0A/-!2;!K?J7!<0-/04!I!F#$'+!;'27!+##%!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\!
U7$;08$!8*-$.08$!8<$!K?J7!78$-0!7<$!B$8$!B0<0'0!
4A$-0!7<$=B$.$!7=#*!

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!%0'#5-!+##%04A! @=$4%#(!8*=B$.$!4T#.#!

3$$4,

&'#$-7#4-\!U77#'+#!04!/2-!<$-#'!$4%!$.>
.2<! -2!522.! ;2'! Ia! /2*'+?! `-2'$A#\! `##%!
5$4! =#! +-2'#%! ;2'! *3! -2! I! F#$'+! *4%#'!
522.(!%'F!524%0-024+?!

D/0-/$4%0B2\! c008$40! 7V7$%B0! 2-#4-/$! 4%032!
.2.$40! 8*-0! $B0B0'#! 8<$! 7$2.$! Ia?! O$+*4A0%<#\!
@=#<*!08/2B$!8*+*4A0%<$!8<$!B$8$!B0<0'0!3$4+0!
3$!7$.2!2B0B0'$(!2<*7$?!

*



;')&
&

C"&"'$#$&1, D2330504A?! O*%*.$!4%0!8*.2.$!8*-0!7-#4A2!*3/*80'#4+2!

E$#"6F*,
c#'F! 527724! 04! Z$7=0$G! ,22%! 0+! -#'>
70-#>'#+0+-$4-?! d$+F! -2! '$0+#! $+! 0-! 0+! ;$+-!
A'2<04A!24!A22%!+0-#+?!

Z2;$.$! 8<$7=0'0! 8*! Z$7=0$G! 70-#4A2! 07$.07>
=$4$!4%0!5/0+<#?!P%0<2+$:*-$!8*.07$!5/0;*8<$!
08*8*.$!7<$5/$4A*!7V7$.2!F$!$=<042?!

!
! !



;'M&
&

! ! !
!
!"#$,
,
,

%&'()*+, !-"&.",

!i$5$'$4%$(! [.*#! i$5$'$4%$(! [.$58! 12*0(!
P*3*'!2'!W#'4!-'##?!

i$5$'$4%$!

/01"&)2"(,!"#$, =%$%7%&8%'.*"$0>)730.' '

I02"(, !"#$,
J!-"&."K, i$5$'$4%$! !

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27!&'2305$.!$4%!`*=-'230>
5$.!97#'05$?! ,0%#.F!A'2<4! -/'2*A/2*-!
-'2305$.! $4%! -/#! +*=-'2305$.! '#A024+! 2;!
-/#!<2'.%?!!

94$5/28#'$!8*!7$.2!F2-#4-/$!8<$7=0'0!4%0!F2>
-#4-/$!3$4AV242!F$!8*!97#'05$?!07$8*.$!8<$7>
=0'0! 8*7$%#'$! 2-#4-/$! 827$4+2! 8*7$%#'$!
2-#4-/$!3$4AV242!3$%B082!.24+#!.$3$4+0?!

3)1$,20&4)1)0&*,

i$5$'$4%$!A'2<+!04!<#..>%'$04#%!+20.!$4%!
04! $'#$+! <0-/! #.#:$-024! *3! -2! I(! MHH7!
$4%(! 0+! %'2*A/-! -2.#'$4-! $4%! -/'0:#+! 04!
+$4%F!+20.+?!

�-�D�F�D�U�D�Q�G�D�� �L�P�D�P�H�U�D�� �P�·�Q�W�K�D�N�D�� �\�R�S�D�Q�G�D�� �P�D�G�]�L��
�E�Z�L�Q�R�� �N�R�P�D�Q�V�R�� �P�·�P�D�G�H�U�D��28<#'$! 8*;08$! 3$!
I(MHH7!4%032(!07$30'0'$!5/0.$.$!827$4+2!07$>
�N�X�O�D���E�Z�L�Q�R���P�·�G�R�W�K�L���O�D�P�F�K�H�Q�J�D��!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, N+#%!$+!'2$%+0%#!2'!$:#4*#!3.$4-04A!97$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 8*=B$.$! 7*4T0'$! 4%0!

8$3#4$!8*=B$.$!7V73/#3#-#!7<$!7+#<*!

:*$*,

@6&"#$&1"(, O42<4! ;2'! 0-+! $--'$5-0:#! $4%! .24A>.$+->
04A!:02.#->52.2'#%!;.2<#'+!

97$%B0<08$!4%0!7$.*<$!2824A2.$!$5/08$+*!

9)#G$6, ]'0#+!<0-/2*-!%0;;05*.-F!$4%!0+!2;-#4!*+#%!
04!0-+!A'##4!2'!<#-!+-$-#!;2'!=2<.!5$':04A?!

U7$*7$! 72+$:*-080'$! 4%032! 07$A<0'0-+0%<$!
4-5/0-2!4-/$<0!B$7=0'0!4A$-0!F2=0'0<0'$!8$3#4$!
F24F2<$!32+#7$!7=$.#?!

3$$4>,
3$$4?04*,

N4*+*$..F!+/$3#%!-2*A/!32%+!$'#!*+#%!-2!
%#52'$-#!D/'0+-7$+!-'##+!

@$8282! $8#! 4%0! 2.07=$! 827$4+2! 2+$<24#8$!
=<042!4%032!$7$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!8*824A2>
.#-+$!70-#4A2!F$!O/0'0+07$+0!

A$*26)?1)0&,

`/'*=!-2!.$'A#! -'##+?!! O*5/28#'$!3$! :0-+$7=$! 8*! ;080'$! ! 8*!70-#4A2!
08*.*08*.*?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!W'27!IH!-2!KH!7!
O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!O*F$7=0'$!IH!
73$8$!KH!7!

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!aH!�²!JH57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!aH!>!JH57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!!
)2$%+0%#\!J!_!J7G!$:#4*#\!K!_!K7!!

@03$-$!F2.$4A0B0%<$\!
@V73/#3#-#!7<$!7+#<*\!J!_!J7G!4T0'$\!K!_!
K7!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!1.$4-+!
A'2<4!;'27!+##%!<0..!+-$'-!-2!=.227!$;>
-#'!b!>!^H!F#$'+?!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\!
Z27#'$!B27<#!B$7#'$!8*5/28#'$!8*7=#<*!
B07$;08$!3$!5/07$8#!3$8$-/$!B$8$!b!>!^H?!

B60?"'"1)0&,,
E'$;-04A(! 5*--04A+! $4%! +##%+(! -/2*A/!
3.$4-+!A'2<4!;'27!+##%+!-$8#!$!.24A!-07#!
-2!=.227?!!

O*7#B$40-+$(!!B2%*.$!7=#<*(!4A$8/$.#!B27#'$!
B27<#! B07$8*.$! 8*5/28#'$! 8*! 7=#<*!
B07$-#4A$!4-/$<0!F$0-$.0!8*-0!B03/*8#?!

E$#"6F*,

c$.*#%!;2'!-/#0'!04-#4+#!;.2<#'!%0+3.$F+G!
'#+0+-$4-! -2! 3#+-+! $4%! %0+#$+#+! $4%! $'#!
72%#'$-#.F! %'2*A/->-2.#'$4-! R-/2*A/!
-/#F! '#e*0'#! <$-#'04A! %*'04A! #Q-#4%#%!
%'F!3#'02%+S?!`3#50#+!/$+!+/2<4!32-#4>
-0$.!2;!=#04A!04:$+0:#!04!`2*-/!9;'05$?!

U7$824%#%<$!5/0;*8<$!5/$!7$<24#8#%<#!F$!
7$.*<$! $<2! G! 07$30'0'$! 8*! -0B0'27=2! 4%0!
7$-#4%$! 4%032! 07$30'0'$! 5/0.$.$! R4A$8/$.#!
07$;*4$! 8*-/0'0'$! 3$8$4-/$<0! 82*7$S?!
@-#4A2F*! <$<24#-+$! 8*-/#8#'$! 82<2424A$!
8*!`2*-/!9;'05$?!

!
! !



;'Q&
&

! &;<)<! WLF*1*=!5&+ZLLC&

* *!
,

!"#$,
,
,

%&'()*+, !-"&.",

@2'04A$(!]'*7+-058!-'##!2'!62'+#'$%0+/!
-'##!

@2'04A$!

/01"&)2"(,!"#$, ?)70&1%')("0>"7%' '

%20(0'-, E'2<+!04!+#70>$'0%(!-'2305$.!$4%!+*=>-'23>
05$.!$'#$+?!!

U7$8*.$! 7V7$%#'$! 2*7$(! 2-#4-/$! 827$4+2!
2-#4-/$!8<$7=0'0?!

3)1$,20&4)1)0&*,
1'#;#'+!<#..>%'$04#%(!+$4%F!2'!.2$7F!+20.?!
`*0-$=.#!;2'!%'F!'#A024+(!$+!0-!5$4!=#!A'2<4!
*+04A!'$04<$-#'!24.F!!

U7$824%$!4-/$8$!F2-$F0%<$!=<042(!F$75/#4A$!
8$3#4$!.27*?!P%0F2F#4#'$!8*7$%#'$!2<*7$(!
5/0;*8<$!07$-/$!8*.070%<$!32A<0'0-+$!4-5/0-2!
7$%B0!$7:*.$!28/$!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+!$4%!$+!.0:04A!;#45#+!

704%$!B$3$8/272!827$4+2!4A$-0!703$4%$!F$>
72F2!

:*$*,

C$4)2)&$,

[$'8(!+$3(!'22-+(!.#$:#+(!+##%+!$4%!;.2<#'+!
$'#! *+#%!04! -'$%0-024$.!7#%0504#?!N+#%!04!
-'#$-7#4-!2;!%0$=#-#+!$4%!$+-/7$!$4%!04!
045'#$+04A!='#$+-!70.8?!&'##!524-$04+!3'2>
-#04+(! :0-$704+!$4%!704#'$.+! -/*+(!5$4!=#!
*+#%! -2! 527=$-! 7$.4*-'0-024! R=F! $%%04A!
@2'04A$!32<%#'! -2! ;22%S! $724A! 04;$4-+!
$4%!4*'+04A!72-/#'+?!P2-! ;2'!#Q3#5-$4-!
72-/#'+!

O/*4A<$(! 7$%B0! F$! 7-#4A2(! 70B*(! 7$+$7=$(!
7=#<*!4%0!7$.*<$!$7$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!3$>
7$48/<$.$?! 97$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 325/0B$!
7$-#4%$! $! +/*A$! 4%0! 73/*7*! 827$4+2!
8*<24T#B#'$!78$8$!<$!7V7$<#'#?!@-#4A2!*.0!
4%0!7$3*.2-#40(!7$:0-$7040!4%0!75/#'#!72-#'2(!
*4A$A<0'0-+0%<#! 4-5/0-2! 32.07=$4$! 4%0!
7$-#4%$! F$! B$! 8*+2<$! 8<$! B$8*%F$! 7V-/*30!
R32<24T#B#'$!*;$!<$!@2'04A$!8*!5/$8*%F$S!3$>
8$-0! 3$! 7$8$4%$! 4%0! $7$F0! 2F$7<0-+$?! C+$-0!
8<$!$7$F0!2F#7=#8#B#'$!

8044$6, W2%%#'!R.#$:#+S! Z$8*%F$!B$!B0<#-2!@$+$7=$!

3$$4,
D$4!=#!*+#%!04!3'2%*5-024!2;!=02>;*#.?!D$4!
=#! '#72:#%!;'27!7$-*'#!32%+(!5*-(!$4%!
5228#%!;2'!524+*73-024!

U-/$! 8*A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 323$4A$! 7$;*-$?!
9-/$!8*5/2-+#%<$!8*!7$8282!28/<07$(!2%*>
.0%<$(!4%0!8*3/08$!8*-0!$%F#!

@1+$6*D,
`##%!5$8#!0+!*+#%!04!<$-#'!3*'0;05$-024(!20.!
R8#'4#.S!5$4!=#!*+#%!$+!;22%!+*33.#7#4-!
R;2'!522804AS!$4%!$+!=$+#!;2'!52+7#-05+!

O#8#! F$7=#<*! 07$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
32F#'#-+$! 7$%B0(! 7$;*-$! R8#'4#.S! $7$-/$!
8*A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 4A$-0! 5/$8*%F$!
R323/080'$S!827$4+2!4A$-0!7$B082!$!B2%B2.$%>
B2.$?!

A$*26)?1)0&,

!9!;$+->A'2<04A(!%'2*A/-!'#+0+-$4-!-'##?!@-#4A2!<27<#!*8*8*.$!7+$4A$(!<2+$7:$!5/0>
.$.$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!^H!>!^I!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!^H!>!^I!7 !

]0$7#-#'!$-!['#$+-!6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!
aJ!57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!aJ!57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!^?J!>!K!Q!^?J!>!K!7!!O*-$.080'$4$!82:27#'#B#8$\!^?J!>!K!Q!^?J!>!K!7!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'! ;0'+-! /$':#+-\!M!�²!b!
724-/+!R;.2<#'04AS!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$\!M!>!
b!70F#B0!R7$.*<$S!

B60?"'"1)0&,, `##%! R]0'#5-! +##%04AS! 2'! 5*--04A+! R^7!
.#4A-/!$4%!a57!%0$7#-#'S!

@=#<*! R8*=B$.$! 7T#.#S! 8$3#4$! B2%*.0%<$!
R7V.0-$.0!^7!4%0!a57!7V707=$!7<$8#S!

3$$4, 60A/! A#'704$-024! '$-#?! &'#$-7#4-\! P2-!
4#5#++$'F!

U7$7#.$!=<042!8<$7=0'0?!!D/0-/$4%0B2\!`05/2>
;*4080'$!



;'D&
&

C"&"'$#$&1,
12..$'%04A(!52330504A(!.23304A!$4%!3'*404A!
R$..2<#%! -2! '#>A'2<! +2! -/$-! 32%+! $4%!
�O�H�D�Y�H�V���U�H�P�D�L�Q���Z�L�W�K�L�Q���D�U�P�·�V���U�H�D�F�K����!

O*%*.$(!8*823#'$(!8*%*.0'$!4%0!8*%*.0'$!R8*.2>
.#%<$! 8*8*.$4+2! 8*-0! 4F#7=$! 4%0! 7$+$7=$!
B08/$.#=#!3$;*30!4%0!78242S!

E$#"6F*,

�0�R�U�L�Q�J�D���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�·�V���P�R�V�W���Q�X�W�U�L��
-02*+! 5'23+G! -/#! .#$:#+! /$:#! 72'#! =#-$>
5$'2-#4#!-/$4!5$''2-+(!72'#!3'2-#04!-/$4!
3#$+(!72'#!:0-$704!D!-/$4!2'$4A#+(!72'#!
5$.50*7! -/$4! 70.8(! 72'#! 32-$++0*7! -/$4!
=$4$4$+(!$4%!72'#!0'24!-/$4!+304$5/!

@2'04A$!4%0!072%B0!7<$!7=#<*!B23$-+$!-/$4B0!
8<$7=0'0! 3$%B082! .$3$4+0G! ! 7$+$7=$! $.0! 4%0!
=#-$>5$'2-#4#! F$7=0'0! 8*32+$! 8$'2-0(! 7$3*>
.2-#40!$7=0'0!8*32+$!4$4%2.2(! :0-$7040!D!<2>
5/*.*8$! 8*32+$! 7$.$.$4T#(! 5$.50*7! F$7=0'0!
8*32+$!78$8$(!32-$B0F$7*!8*32+$!4-/25/0(!4%0!
0'24!F$7=0'0!8*32+$!+0304$5/0?!

,
,

! !



;'P&
&

! !
,

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

P##7! P07*!

/01"&)2"(,!"#$, 9B$%0'$5/-$!04%05$! !

%20(0'-,

C'0A04$-#%!;'27!P?d?!U4%0$!$4%![*'7$?!
C4#!2;!-/#!72+-!<0%#.F!3.$4-#%!-'##+!04!
9;'05$! $4%! $..! 2:#'! -/#! -'2305+(! 04! $'0%!
$4%!+#70>$'0%!'#A024+?!`*0-$=.#!-'##!;2'!
073'2:04A! %#A'$%#%! +20.+?! &/#! '22-+!
A'2<!%##3!$4%!<0%#?!

,25/28#'$! 8*! 732-2! 5/$! 8*! 7V7$<$! ! 8<$!
7$082!F$!U4%0$!4%0![*'7$?!!U72%B0!7<$!70-#4A2!
F2=B$.0%<$! 8<$7=0'0! 8*! 9;'05$! 827$4+2! 8*>
7$%#'$! 2-#4-/$(! 7V7$%#'$! 2*7$! 827$4+2!
2<*7$! 3$4AV242?! ! @-#4A2! <2F#4#'$! 8*824B$!
%2-/0! .2<2424A#8$?! ! @0B*F2! 07$8*.$! 7<$8*F$!
4%0!8*;$.080'$?!

3)1$,20&4)1)0&*,

]2#+!=#+-!04!-/#!c$..#F!04!d$+-#'4!1'2:>
045#?!W2*4%!$-!#.#:$-024+!*3!-2!^(!JHH7G!
$44*$.!%$F-07#!-#73#'$-*'#+!'$4A#!0+!IM!
>!aHL5!</0.#!7#$4!$44*$.!'$04;$..!'$4A#!
0+!aJH!>!^(IHH77?!U-!0+!:#'F!%'2*A/->'#>
+0+-$4-(! %2#+! <#..! 24! 322'! =*-! <#..>
%'$04#%! +20.+(! =*-! %2#+! 42-! <0-/+-$4%!
<$-#'>.2AA04A?!!

�,�P�D�N�X�O�D���E�Z�L�Q�R���N�X���&�K�L�J�Z�D���N�X���G�H�O�D���O�D���N�X���P�·�P�D�Z�D������
U7$3#B#8$! 3$7$.2! 28<#'$! 73$8$! ^(JHH7G!!
O*-#4-/$!8<$3$5/$8$!7$+$4$!4%0!IM!>!aHL5!3$>
7#4#!7:*.$!F$!3$5/$8$!4%0!aJH!>!^(IHH77?!!U7$>
.07=$4$! 4%0! 5/0.$.$(! 07$5/0-$! =<042! 3$! %2-/0! .$!
4-/$8$!.25/#3$!827$!.23$4%$!7$%B0(!827$!+0.030>
'0'$!8*8/$B0808$!8<$!7$%B0?!!?!

5'607806$*16-,,

U4-#'5'23304A?!`20.!524+#':$-024!$4%!07>
3'2:#7#4-(! <04%='#$8+?! "#$:#+! $4%!
+7$..!-<0A+!$'#!*+#%!$+!7*.5/!$4%!A'##4!
7$4*'#!

O*.07$! 7=#<*! B2+0F$4$+0F$4$?! ! O*+$7$.0'$! 4%0!
8*824B$!4-/$8$(!B2-5/04A0'$!73/#32?!!@$+$7=$!
4%0! 4-/$7=0! B$B04AV242! B07$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
4A$-0!B04F$.$.$!4%0!7$4F2<$!2=0'0<0'$!

:*$*,

C$4)2)&$,

"#$:#+(!=$'8!$4%! '22-+!5$4!=#! *+#%!$+!
7#%0504#!;2'!aH!%0;;#'#4-!%0+#$+#+?!N+#%!
-2! -'#$-! 7$.$'0$(! +-27$5/>$5/#(! 52*A/!
$4%!%0$''/2#$?!P2-!*+*$..F!$%7040+-#'#%!
-2!-/#!:#'F!F2*4A(!-/#!2.%!2'!-/#!<#$8?!

@$+$7=$(!8/*4A<$!4%0!70B*!B0-/$!8*A<0'0-+0%<$!
4-5/0-2!4A$-0!7$48/<$.$!$!7$-#4%$!aH!2+0F$4$>
+0F$4$?!!97$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!325/0B$!7$.*4A2(!
8*3<#-#8$!8<$!7V707=$(!5/0;*<$!4%0!8*-+#8*.$!
7V707=$?!!P-/$<0!B$7=0'0!+$7$3#'#8#%<$!8<$!
$5/05/#3#'#(!$5/08*.0'#!8$3#4$!2;228$!

8044$6, W2.0$A#(!20.!+##%!5$8#! @$+$7=$(!8#8#!F$7=#<*!F$7$;*-$!

9)#G$6,
&07=#'!R;*'40-*'#S!$4%!32.#+?!,22%!0+!
-2*A/! $4%! '#+0+-$4-! -2! %#5$F! $4%! -#'>
70-#+?!

@$-$=<$!R703$4%2S!4%0!4+$4%$704$?!!@0-#4A2!4%0!
F2.07=$!827$4+2!F2+$:*4%$!4%0!5/0+<#?!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F! P8/*40!B$!3$4F*7=$!

86H)1,>,8004,

d$-#4!;'#+/!2'!5228#%(!2'!3'#3$'#%!$+!$!
%'048?! X2*4A! .#$:#+! $4%! ;.2<#'+! $'#!
5228#%!$4%!#$-#4!$+!$!3'#>7#$.!$33#>
-0B#'?!

Z07$%F#%<$! B$! B0<0+0! ! 8$3#4$! B23/080%<$(!
8$3#4$!F2824B#%<$!4A$-0!5/$8*7<$?!!@$+$7=$!
$4AV242$4AV242! 4%0! 7$.*<$! $7$3/080%<$!
4%08*%F#%<$!4A$-0!5/$8*%F$!5/2F$7=0'0'$?!

@6&"#$&7
1"(, &'##!*+#%!04!-2<4+!$4%!:0..$A#+! @-#4A2! <2A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 7V7$-$*40! 4%0!

7V70%B0!

@1+$6*D, D/$'52$.(!=##!;2'$A#(!+/$%#(!04+#5-050%#(!
20.!R+##%+S(!+2$3!R+##%!20.S?!!

@$8$.$(!5/$8*%F$!5/$!4T*5/0(!7-/*4B0(!7$48/<$.$!
23/#'$!-0B0.27=2(!7$;*-$!R7=#<*S(!+232!R7$;*-$!
$7=#<*S?!

*
! *



;E(&
&

A$*26)?1)0&,

W$+->A'2<04A(!7#%0*7>+0B#%!-'##!<0-/!$!
%#4+#(! .#$;F(!2:$.>+/$3#%!5$423F(!#:#'>
A'##4!#Q5#3-!04!-/#!%'0#+-!$'#$+?!!

@-#4A2! <28*.$! 7+$4A$(! <$3$8$-08$-0! <28/$.$!
4%0!%#4A$!.2.07=$(!.$7$+$7=$(!.2B*4A*.0'$!<2=0>
'0<0'$! 4-/$<0! B24+#! 8*5/2-+#.$82! 7V7$.2!
2<*7$!8<$7=0'0!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!^J!�²!IJ!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!^J!>!IJ!7 !

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!N3!-2!^HH!57!!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!O*;080'$!^HH!57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!J_!J7!-2!^H!_!
^H7!

O*-$.080'$4$!82:27#'#B#8$\!J_!J7!73$8$!^H!_!
^H7!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\![#$'!
;'*0-!=#-<##4!K!$4%!J!F#$'+!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$\!O*>
=$.$!B03$-+2!3$8$-0!3$!B$8$!K!4%0!J!

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!<0.%04A+(!5*--04A+(!%0'#5-!+##%>
04A!

�0�E�D�Q�G�H���� �W�X�P�L�W�H�Q�J�R�� �W�X�Q�·�J�R�Q�R���� �]�R�G�X�O�D���� �N�X�E�]�D�O�D��
7=#* !

3$$4,
&'#$-7#4-! 0+! 42-! 4#5#++$'F?! `-2'$A#\!
+2<! +##%! 077#%0$-#.F! $;-#'! 52..#5-024!
$4%!#Q-'$5-024?!9:20%!+-2'$A#?!

D/0-/$4%0B2! +082;*4080'$?! ! O$+*4A0%<#\! [B$.$40!
7=#*! 7*8$4A2-2.$! 4%0! 8*B0%*.$?! ! 1#<$40!
8*+*4A$?!

C"&"'$#$&1, D2330504A(!.23304A!$4%!32..$'%04A?!O*%*.$!8*-0!7-#A2!*3/080'#(!8*%*.0'$!4%0!8*%*.$!
4-/$7=0?!

E$#"6F*,

`.2<!A'2<04A!24.F!04!-/#!;0'+-!F#$'(!-/#4!
'#.$-0:#.F! ;$+-?! &'##! /0A/.F! :$.*#%! ;2'!
�K�D�U�G�L�Q�H�V�V�����L�W�·�V���D�O�P�R�V�W���\�H�D�U>'2*4%!+/$%#(!
$4%! 0-+! 7*.-03.#! <22%! $4%! 424><22%!
3'2%*5-+?!9!72+-!*+#;*.!-'##!</2+#!5*.>
-0:$-024!+/2*.%!=#!#452*'$A#%?!!

07$8*.$! 3$4AV2423$4AV242! ! 7V5/$8$! 5/2F$7=$(!
8#4$82!72;*.*70'$?!!@-#4A2!<$7-#4A2!<$3$-$.0!
8<$7=0'0! 5/0;*8<$! 5/$! 8*.07=$(! 3$;*30;*30!
7-/*4B0!<$!5/$8$!5/24+#(!4%0!B2-*.*8$!�P�·7$->
$=<$! $8#! B04A$32! 827$4+2! B04-/*! 2+$-0! B$>
7$-$=<$?!!@-#4A2!<2-/$4%0B$!8<$7=0'0!<27<#!
8*F#4#'$!8*.07=080-+0%<$!8*.070%<$!

!
! !



;E;&
&

! &;<M<! GLC+*1*FL&+ZLLC&

! !
,

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

P##7! P07*!

/01"&)2"(,!"#$, 9B$%0'$5/-$!04%05$! !

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27! P?d?! U4%0$! $4%! [*'7$?!
C4#!2;!-/#!72+-!<0%#.F!3.$4-#%!-'##+!04!
9;'05$!$4%!$..!2:#'!-/#!-'2305+(!04!$'0%!$4%!
+#70>$'0%! '#A024+?! `*0-$=.#! -'##! ;2'! 07>
3'2:04A!%#A'$%#%!+20.+?!&/#!'22-+!A'2<!
%##3!$4%!<0%#?!

,25/28#'$! 8*! 732-2! 5/$! 8*! 7V7$<$! 8<$!
%$B082!.$!U4%0$!4%0![*'7$?!!U72%B0!7<$!70-#4A2!
F2=B$.0%<$! 8<$7=0'0! 8*! 9;'05$! 827$4+2! 8*>
7$%#'$! 2-#4-/$(! 7V7$%#'$! 2*7$! 827$4+2!
2<*7$! 3$4AV242?! ! @-#4A2! <2F#4#'$! 8*824B$!
4-/$8$!.2<2424A#8$?!!@0B*F2!07$8*.$!7<$8*F$!
4%0!8*;$.080'$?!

3)1$,20&4)1)0&*,

]2#+!=#+-!04!-/#!c$..#F!04!d$+-#'4!1'2:>
045#?!W2*4%!$-!#.#:$-024+!*3!-2!^(!JHH7G!
$44*$.!%$F-07#!-#73#'$-*'#+!'$4A#!0+!IM!
>!aHL5!</0.#!7#$4!$44*$.!'$04;$..!'$4A#!0+!
aJH! >! ^(IHH77?! U-! 0+! :#'F! %'2*A/->'#>
+0+-$4-(! %2#+! <#..! 24! 322'! =*-! <#..>
%'$04#%!+20.+(!=*-!%2#+!42-!<0-/+-$4%!<$>
-#'>.2AA04A?!!

U7$8*.$!=<042!8*!5/0A<$!8*!%#.$!.$!8*7V7$<$!
8<$!Z$7=0$?!!97$3#B#8$!3$7$.2!28<#'$!73$8$!
^(JHH7G!!O*-#4-/$!8<$3$5/$8$!7$+$4$!4%0!IM!>!
aHL5! 3$7#4#! 7:*.$! F$! 3$5/$8$! 4%0! aJH!>!
^(IHH77?!!U7$.07=$4$!4%0!5/0.$.$(!07$5/0-$!=<042!
3$!%2-/0! .25/#3$!5/24%#!827$! .23$4%$!7$%B0(!
827$!+0.030'0'$!8*8/$B0808$!8<$7$%B0?!

5'607806$*16-,,

U4-#'5'23304A?!`20.!524+#':$-024!$4%!07>
3'2:#7#4-(! <04%='#$8+?! "#$:#+! $4%!
+7$..!-<0A+!$'#!*+#%!$+!7*.5/!$4%!A'##4!
7$4*'#!

O*0.07$!4%0!7=#<*!B04$?!!O*+$7$.0'$!4%0!8*824B$!
4-/$8$(! B2-5/04A0'$! 73/#32?! ! @$+$7=$! 4%0!
4-/$7=0!B$B04AV242!B07$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!4A$-0!
B04F$.$.$!4%0!7$4F2<$!$7$+$7=$!2=0'0<0'$!

:*$*,

B$*1)2)4$,

`##%+!$'#!%'0#%(!5'*+/#%!$4%!+2$8#%!04!
<$-#'!2:#'40A/-!-2!3'2%*5#!$!.0e*0%!3#+>
-050%#! -/$-! 0+! $33.0#%! %0'#5-.F! -2! 5'23+?!
D'*+/#%!+##%!8#'4#.+!$'#!*+#%!$+!$!%'F!
3#+-050%#! $33.05$-024(! -2! 524-'2.! +-#7!
=2'#'+!24!F2*4A!3.$4-+?!

@=#<*! B07$<*70-+0%<$(! 8*3/<$4F0%<$!
4%08*:0080%<$!7V7$%B0!*+08*!<24+#!8*-0!$3$4A#!
7$48/<$.$! $7$%B07$%B0! 27<#! $7$-/0'$!
7=#<*?!!!@=#*!B23/<$4F0%<$!B07$A<0'0-+0%<$!
4-5/0-2! 4A$-0! 7$48/<$.$! 2<*7$! 23/#'$! -0B>
0.27=2(! 32-/$4$! 4%0! -0B0'27=2! -2F$7=0-+$!
7$-#4%$!

8044$6, W2.0$A#(!20.!+##%!5$8#! @$+$7=$(!7$;*-$!F$!8#8#!F$7=#<*!

C$4)2)&$,

"#$:#+(! =$'8! $4%! '22-+! 5$4! =#! *+#%! $+!
7#%0504#!;2'!aH!%0;;#'#4-!%0+#$+#+?!N+#%!
-2! -'#$-! 7$.$'0$(! +-27$5/>$5/#(! 52*A/!
$4%!%0$''/2#$?!P2-!*+*$..F!$%7040+-#'#%!
-2!-/#!:#'F!F2*4A(!-/#!2.%!2'!-/#!<#$8?!

@$+$7=$(!8/*4A<$!4%0!70B*!B0-/$!8*A<0'0-+0%<$!
4-5/0-2!4A$-0!7$48/<$.$!$!7$-#4%$!aH!2+0F$4$>
+0F$4$?! ! 97$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 325/0B$! 7$>
.*4A2(! 8*3<#-#8$! 8<$! 7V707=$(! 5/0;*<$! 4%0!
8*-+#8*.$! 7V707=$?! ! P-/$<0! B$7=0'0!
+$7$3#'#8#%<$! 8<$! $5/05/#3#'#(! $5/08*.0'#!
8$3#4$!2;228$!

9)#G$6,
&07=#'! R;*'40-*'#S! $4%! 32.#+?! ,22%! 0+!
-2*A/! $4%! '#+0+-$4-! -2! %#5$F! $4%! -#'>
70-#+?!

@0-#4A2! R703$4%2S! 4%0! 70-#4A2?! ! @0-#4A2! 4%0!
F2.07=$!827$4+2!F2+$:*4%$!4%0!5/0+<#?!

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F! P8/*40!B$!3$!4F*7=$!

86H)1,>,8004,

d$-#4!;'#+/!2'!5228#%(!2'!3'#3$'#%!$+!$!
%'048?! X2*4A! .#$:#+! $4%! ;.2<#'+! $'#!
5228#%! $4%! #$-#4! $+! $! 3'#>7#$.! $33#>
-0B#'?!

07$%F#%<$!F$F0<0+0!8$3#4$!F23/080%<$(!8$3#4$!
F2824B#4%<$! 4A$-0! 5/$8*7<$?! ! @$+$7=$!
$4AV242$4AV242! 4%0! 7$.*<$! $7$3/080%<$!
4%08*%F#%<$!4A$-0!5/$8*%F$!5/2F$7=0'0'$?!

@6&"#$&7
1"(, &'##!*+#%!04!-2<4+!$4%!:0..$A#+!

@-#4A2! <2A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 7V7$-$*40! 4%0!
7V70%B0!

@1+$6*D, D/$'52$.(!=##!;2'$A#(!+/$%#(!20.!R+##%+S(!
+2$3!R+##%!20.S?!!

@$8$.$(! 5/$8*%F$! 5/$! 4T*5/0(! 7-/*4B0(! 7$;*-$!
R7=#<*S(!+232!R7$;*-$!$7=#<*S?!



;E'&
&

A$*26)?1)0&,

W$+->A'2<04A(!7#%0*7>+0B#%!-'##!<0-/!$!
%#4+#(! .#$;F(! 2:$.>+/$3#%! 5$423F(! #:#'>
A'##4!#Q5#3-!04!-/#!%'0#+-!$'#$+?!!

@-#4A2! <27<#! *8*8*.$! 7<$5/$4A*(! <$3$8$>
-08$-0! <28/$.$! 4%0! %#4A$! .2.07=$(! .$7$+$7=$(!
.2<24#8$! 4A$-0! .2B*4A*.0'$(! .2=0'0<0'$! 4-/$<0!
B24+#!8*3$-*.$!7V7$.2!2<*7$!8<$7=0'0?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!^J!�²!IJ!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!^J!>!IJ!7 !

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!N3!-2!^HH!57!!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$!73$8$!^HH57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!J_!J7!-2!^H!_!
^H7!

O*-$.080'$4$!82:27#'#B#8$\!J_!J7!73$8$!^H!_!
^H7!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'! ;0'+-! /$':#+-\! [#$'!
;'*0-!=#-<##4!K!$4%!J!F#$'+!

D/0<#'#4A#'2!5/$!B$8$!B282.2.$!82F$7=$\!U7$>
=$.$!B03$-+2!3$8$-0!3$!B$8$!B0-$-*!$4%0!B0+$4*!

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!<0.%04A+(!5*--04A+(!%0'#5-!+##%>
04A!

@=$4%#(!-*70-#4A2!-<$-*4A242(!8*%*.$(!8*=B$.$!
4T#.#!

3$$4,
&'#$-7#4-! 0+! 42-! 4#5#++$'F?! `-2'$A#\!
+2<! +##%! 077#%0$-#.F! $;-#'! 52..#5-024!
$4%!#Q-'$5-024?!9:20%!+-2'$A#?!

D/0-/$4%0B2! +082;*4080'$?! ! O$+*4A0%<#\! [B$.$40!
7=#*! 7*8$4A2-2.$! 4%0! 8*B0%*.$?! ! 1#<$40!
8*+*4A$?!

C"&"'$#$&1, D2330504A(!.23304A!$4%!32..$'%04A?!O*%*.$! 4%08*.2.$! 8*-0! 03/*80'#(! 8*%*.0'$!
4%08*%*.$!4-/$7=0!

E$#"6F*,

`.2<!A'2<04A!24.F!04!-/#!;0'+-!F#$'(!-/#4!
'#.$-0:#.F!;$+-?!&'##!/0A/.F!:$.*#%!;2'!/$'>
�G�L�Q�H�V�V�����L�W�·�V���D�O�P�R�V�W���\�H�D�U>'2*4%!+/$%#(!$4%!
0-+!7*.-03.#!<22%!$4%!424><22%!3'2%>
*5-+?!9!72+-!*+#;*.! -'##!</2+#!5*.-0:$>
-024!+/2*.%!=#!#452*'$A#%?!!

07$8*.$! 3$4AV2423$4AV242! 7V5/$8$! 5/2F$7=$(!
8#4$82!72;*.*70'$?!!@-#4A2!<$7-#4A2!<$3$-$.0!
8<$7=0'0! 5/0;*8<$! 5/$! 8*.07=$(! 3$;*30;*30!
7-/*4B0!<$!5/$8$!5/24+#(!4%0!7$-$=<$!$8#!2A>
<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! B04A$32! 827$4+2! B04-/*!
B23$4%$!7$-$=<$?! !@-#4A2!<2-/$4%0B$!8<$7>
=0'0!<27<#!*.070!<$8#!*F#4#'$!8*.07=080-+0%<$?!

, ! !
!
! !



;EE&
&

!
!

!"#$,
,

d4A.0+/! !-"&." !

W0+/!=#$4!2'!W0+/!320+24!=#$4! [*=$!

/01"&)2"(,!"#$, &#3/'2+0$!:2A#.00! !

%20(0'-,

&'2305$.!9;'05$!045.*%04A!94A2.$(!@$.$<0(!
@2B$7=0e*#(! Z$7=0$! $4%! Z07=$=<#?!
W2*4%!04!+$:$44$/>.08#!:#A#-$-024(!A'$++>
.$4%(! ;2'#+-! 7$'A04+! $4%! +/'*=>.$4%(!
<$+-#.$4%! $4%! ;$..2<! ;0#.%+G! <0-/! #.#:$>
-024+!;'27!+#$!.#:#.!*3!-2!I(^HH!7!!!

�8�S�H�]�D�N�D���P�·�P�D�O�R���\�R�W�H�Q�W�K�D���\�D���$�I�U�L�F�D��8*3/$-080B$!
94A2.$(!@$.$<0(!@2B$7=0e*#(!Z$7=0$!4%0!Z07>
=$=<#?! ! N7$3#B#8$! 7V7$.2! 2=0'0<0'$! 2=0'0>
<0'$(!7V7$.2!$!*%B*(!7V73/#3#-#!7<$!48/$>
.$4A2! 827$4+2! 7V7$.2! 2-+#-+#'#8$(! 7V7$.2!
23*.*.*80'$! 827$4+2! 7V704%$! F2.07$G! ! 4%0!
28<#'$! 8*5/28#'$! 8*7-*4%$! 8<$! 4F$4T$!
73$8$!I(^HH!7!

3)1$,20&4)1)0&*,

E'2<+! =#+-! 04! $'#$+! </#'#! $44*$.! %$F>
-07#! -#73#'$-*'#+! $'#! <0-/04! -/#! '$4A#!
IH!>!IbL5G!$!7#$4!$44*$.!'$04;$..!2;!^(KHH!
>!^(JHH!77G!24!+20.+!-/$-!$'#!42-!+*=T#5-!
-2!;.22%04A!$4%!24!<#..!%'$04#%!.2$7+G!#+>
-$=.0+/#%!3.$4-+!$'#!%'2*A/-!$4%!<04%!-2.>
#'$4-?!!

U7$8*.$!=<042!7V7$.2!27<#!8*-#4-/$!8<$3$>
5/$8$!8<$!7$+$4$!8*7$8/$.$!3$8$-0!3$!IH!>!Ib!
L!DG!!7:*.$!F$3$5/$8$!F$!^(KHH!>!^(JHH!77G!!3$!
%2-/0! .23$4%$! 7$%B0! 2+#;*80'$! 827$4+2! 3$!
%2-/0! .2-$F0'0'$! =<042G! ! B27#'$! B28/$B0808$!
B07$30'0'$!5/0.$.$!827$4+2!73/#32?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

P0-'2A#4!;0Q04A?!N+#%!$+!$!A'##4!7$4*'#!
5'23(!<04%='#$8!$4%!/#%A#!3.$4-G!-#732>
'$'F!+/$%#!5'23!04!5252$(!52;;##(!-#$(!'*=>
=#'!$4%!52524*-!3.$4-$-024+G!0-!0+!+*0-$=.#!
$+! $! /#%A#! 3.$4-! =#5$*+#! 2;! 0-+! %#4+#!
A'2<-/!

U7$824B$! 4$F0-'2A#40! 7*4-/$8$?! ! U7$A<0'>
0-+0%<$!4-5/0-2!4A$-0!7$4F2<$!F2=0'0<0'$!F2=0>
'0<0'$(! F2-5/04A$! 73/#32! 4%0! 73$4%$! <$!
B27#'$G!!7=#<*!F$7-/*4B0!7V704%$!F$!8282(!
8/2;0(! -0F0(! .$=$.$! 4%0! 82824$-0G! ! 4%0! F2F#4#'$!
4A$-0!5/27#'$!5/$73$4%$!5/0;*8<$!5/$!8*8*.$!
8<$8#!82<*4%$4$!

:*$*,

B$*1)2)4$, D'*+/#%! .#$:#+! $'#! *+#%! $+! 04+#5-050%#!
$A$04+-!.05#(!;.#$+!$4%!-058+!

@$+$7=$! 23/<$4F0%<$! $7$A<0'0-+0%<$!
4-5/0-2!4A$-0!7$48/<$.$!23/#'$!4+$=<#(!*-0-0'0!
4%0!48/*3$8*3$!

!)160'$&,
;)<)&',

[2*4%$'F(! =$''0#'! 2'! +*332'-! 3.$4-04A(!
#'2+024!524-'2.!2'!%*4#!+-$=0.0B$-024!$4%!
+20.!073'2:#7#4-!

@$.0'#(!B2-5/04A$!8$3#4$!B2-/$4%0B0'$!8*=B$.$(!
8*.#-+$! 8*8282.28$! 8$3#4$! 8*8/$B0808$! 8<$!
70.*!4%0!8*824B$!4-/$8$?!

@6&"#$&1"(, N+#%!04!A$'%#4+!;2'!0-+!:$'02*+.F!52.2*'#%!
;.2<#'+!

97$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 7�·�P�L�Q�G�D�� �]�D�� �P�D�O�X�P�D!
5/0;*8<$! 5/$! 7$.*<$! $8#! $70-*4%*! F2+0F$4$>
+0F$4$!

@1+$6*D,
N+#%!-'$%0-024$..F!$+!$!;0+/!320+24!R+-*3#>
;F04AS!=*-!-/#!;0+/!'#7$04!3#';#5-.F!#%0=.#!
;2'!/*7$4+!

O$�Ä0'08$�Ä0'0!$7$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!4A$-0!320>
B240! <$! 4+27=$! R8*3/#'$! 4+27=$S! 827$!
4+27=$B2! B07$8/$.$=#! B2%F#%<$! =<042! 4%0!
$4-/*!823$4%$!:*-2!.0.0!.24+#!

*
! *



;EB&
&

A$*26)?1)0&,

`2;-(! <22%F! ='$45/04A! /#'=! <0-/! %#4+#!
;2.0$A#G!+-#7+!$4%!='$45/#+!%#4+#.F!52:>
#'#%!<0-/!.24A!$4%!+/2'-!</0-#!2'!'*+-F>
='2<4!/$0'!!

D/0-+$7=$! 5/2;#<$(! 5/$70-#4A2!5/28/$.$! 4%0!
7$+$7=$!2<*4%$4$G!!4-/$7=0!B07$8/$.$!4%0!-*!
-+0-+0! -*;*30! 4%0! -*-$.0! -<$! 7$24#8#%<#! $!
%B07=0'0>=*.$*40!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!H?J!�²!a!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!H?J!>!a!7 !

)#5277#4%#%! +3$504A\! H?a! Q! H?a! 7!
RE'##4!7$4*'#!5'23S!$4%!H?J7!=#-<##4!
'2<+!R;2'!/#%A#+S!!!

O*-$.080'$4$! 82:27#'#B#8$\! H?a! Q! H?a! 7!
R7=#<*!F$!7$4F2<$!2=0'0<0'$S!4%0!H?J7!3$8$-0!
3$!70B#'#!R8<$!/#%A#S!

P*7=#'! 2;! F#$'+! ;2'! ;0'+-! /$':#+-\! I>K!
724-/+!2.%!3.$4-+!/$:#!P0-'2A#4!524-#4-!
2;! K?f! Aj^HH! A! %'F! 7$--#'! $4%! ;.2<#'04A!
$4%! ;'*0-04A! +-$'-+! ^H>^I! 724-/+! $;-#'!
3.$4-04A!!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\!
Z27#'$!B$!70F#B0!I>K!B07$8/$.$!4%0!4$F0-'2T#40!
<28<$40'$!K?f!A!3$!^HH!A!0.0F24+#!F2*7$!4%032!
7$.*<$! 4%0! B03$-+2! B07$F$7=$! 3$8$%*-+$!
70F#B0!^H>^I!7*-$=B$.$?!

B60?"'"1)0&,,
`-2'#!+##%!;2'!I!724-/+!=#;2'#!3.$4-04AG!
`2$8!-/#!+##%!;2'!Ia!/2*'+!04!52.%!<$-#'!
3'02'!-2!+2<04A?!

N4A$40! 7=#*! 8<$! 70F#B0! 0<0'0! 7*+$4$=B$.#G!!
Z0:008#40!7=#*!8<$!7$2.$!Ia!7V7$%B0!2B0B0'$!
7*+$4$=B$.#?!

3106"'$, !P2! .2++! 04! :0$=0.0-F! </#4! +-2'#%! R23#4!
+-2'$A#S!I>K!F#$'+!!

@=#*! 04A$7#.#! 3$-$308$! B$8$! B0<0'0! 8$3#4$!
B0-$-*!4A$-0!F$+*4A0%<$!72-+#A*8$!

C"&"'$#$&1, 1'*404A(!.23304A! O*%*.0'$(!8*%*'$!

E$#"6F*,

W0'#!-2.#'$4-(!'#>+3'2*-04A!$;-#'!$!;0'#!%*#!
-2! 0-+! %##3! '22-! +F+-#7?! 62<#:#'(! -/#!
3.$4-!0+!+/2'->.0:#%!3.$4-(!+27#-07#+G!24.F!
.0:04A!;2'!$!;#<!F#$'+?!!

N7$30'0'$! 72-2(! *7$8*3/*80'$4+2! 3$7=*F2!
3$!72-2!5/0;*8<$!5/$!70B*!F$8#!F$8*F$?!!O2>
7$=#(! 7-#4A2F*! *.04%0! *72F2! <$<*;*30(!!
4-/$<0!B04$G!!*7$8/$.$!B$8$!B25/#3$!5/$=#?!

!
! !



;E)&
&

! &;<Q<! YZ[*+&+ZLLC&&

! &;<Q<;<! W,2?/ &

!
,

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

@$4A2!! @$4A2!

/01"&)2"(,!"#$, ?%&10>"7%'0&80$%' '

L"6)$1-, ;"&2! '

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27! P2'-/#'4! U4%0$! 2'!
[*'7$?!P2<!A'2<+!$-!#.#:$-024+!*+*$..F!
=#.2<!JHH7G!4$-*'$.0B#%!04!7$4F!3.$5#+(!
045.*%04A! Z$7=0$(! H! >! I(HHH! 7! $.-0-*%#?!
)22-+!A'2<!%##3?!

N4$5/28#'$!8*!P2'-/#'4!U4%0$!8$3#4$![*'7$?!!
&+23$42! *7$7$7#'$!3$7$.2!28<#'$!4-/$<0!
B$7=0'0!3$4+0!3$!JHH7G!!B$5/0.#4A#%<#!7V7$.2!
$7=0'0(! 8*3/$-080B$! Z$7=0$(! H! >! I(HHH! 7!
28<#'$?!!@0B*!07$8*.$!8<$7=0'0?!

3)1$,20&4)1)0&*,

62-!$'#$+!<0-/!$!3'242*45#%!%'F!+#$+24!
$'#!=#+-!;2'!'#A*.$'!;'*0-04A(!=#+-!04!$'#$+!
</#'#!$44*$.!%$F-07#! -#73#'$-*'#+!$'#!
Ia! >! KHL5G! $! 7#$4! $44*$.! '$04;$..! 04! -/#!
'$4A#!MHH!>!^(JHH77?!!

@$.2!2-#4-/$!28/$.$!4%0!4F#4A2!F2<*7$!4%0!
F$=<042! 8<$! B03$-+2! B28/$B0808$(! B$=<042!
8<$7=0'0!7V7$.2!27<#!8*-#4-/$!8<$3$5/$8$!
4%0!Ia!>!KHL5G!!7:*.$!<$3$5/$8$!<$3$8$-0!3$!
MHH!>!^(JHH77?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!2'!F$'%+?! @04%$! F$8*4F*7=$(! 704%$! F$! B03$-+2! 8$3#4$!

7$F$%0?!

:*$*,

8004,>,86H)1*,

&/#!;'*0-!*+#%!$+!;22%!0+!'05/!04!:0-$704+!
9!$4%!D(!#$-#4!$+! '$<(! ;'*0-!T*05#!2'!$+!
T$7?!E22%!;2'!;'*0-!=#5$*+#!0-!/$+!.0--.#!;0>
='#!$.-/2*A/!-/#!+804!42-!;'##!;'27!-*'>
3#4-04#!+7#..?!!

D/03$-+2! 5/27<#! 5/07$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
4A$-0!5/$8*%F$!5/07$8/$.$!4%0!7$:0-$7040!9!4%0!
D! $7=0'0(! 27<#! $7$%F#%<$! 4A$-0! F$0<0+0(!
7$%B0!$!B03$-+2!8$3#4$!T$7*?!!Z$=<042!8<$!B0>
3$-+2! 5/0;*8<$! B07$8/$.$! 4%0! *.*+0! 3$4AV242!
4A$8/$.#!8/*4A*!+0.08/$.$!.23$4%$!;*4A2!.$!-*'>
3#4-04#?!

9)#G$6,,

,22%! 0+! *+#%! ;2'! 04%22'! 524+-'*5-024(!
7#$->5/23304A! =.258+(! ;*'40-*'#(! 5$'>
3#4-'F(!;.22'04A(!=2Q#+(!5'$-#+!$4%!=*0.%>
04A!2;!%*A2*-!5$42#+!!

@0-#4A2! 07$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 327$4A$!
7V4F*7=$(! B2%*.0'$! 4F$7$(! 703$4%2(! *8$.0>
3#4-$.$(! 3$4+0(! 7$=282+0(! 7$=282+0! 4%0! 8*>
7$4A$!7$=<$-2?!

8)6$=004, !W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F!$4%!0+!*+#%!
;2'!7$804A!#Q5#..#4-!5/$'52$.!!

123#'#8$!48/*40!B$3$8/272!4%032!$7$A<0'>
0-+0%<$!4-5/0-2!323$4A$!7$8$.$!$=<042!8<$7>
=0'0!

8044$6, W2%%#'! R.#$:#+S?! X2*4A! .#$:#+! 5$4! =#!
5228#%!$+!:#A#-$=.#!

Z$8*%F$! B$! B0<#-2! R7$+$7=$S?! ! @$+$7=$!
$4AV242$4AV242! $8/2B$! 8*3/080%<$! 4A$-0!
4%0<2!B$7$+$7=$!

C$4)2)&$,
9!72*-/<$+/!7$%#!;'27!-/#!.#$:#+!0+!#;>
;#5-0:#!04!/$'%#404A!-/#!A*7+!$4%!/#.304A!
-2!-'#$-!%#4-$.!3'2=.#7+!

D/2-+*80'$!3$8$7<$!5/23$4A0%<$!8*5/28#'$!
8*7$+$7=$! 5/07$-/$4%0B$! 8**70-+$! 728/$.$!
7$42!827$4+2!8*5/0B$!7$-#4%$!$!7$42!

@6&"#$&1"(, W2'!3.$4-04A!$.24A!$:#4*#+! O*!8*=B$.$!7=$.0!7<$4T0'$!

@1+$6*D,
[##! ;2'$A#(! +/$%#(! <04%='#$8?! [$'8! $4%!
-/#!.#$:#+!$'#!-/#!+2*'5#!2;!$!F#..2<0+/>
='2<4!%F#!*+#%!;2'!+0.8?!!

5/$8*%F$! 5/$! 4T*5/0(! 7-/*4B0(! 5/0-#-#B2! 8*!
73/#32! F$78*4-/2?! ! O/*4A<$! 4%0! 7$+$7=$!
4%0! $7#4#! $7$3$4A0'$! *-2-2! <$5/08$+*! <2;>
00'0'$! *7#4#! *7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 323$4A$!
+0.08$?!



;EM&
&

A$*26)?1)0&,

@$4A2! 0+! $! %#4+#! .#$;F! #:#'A'##4! -'##!
<0-/!$!+/2'-!-'*48(!24#!2;!-/#!2.%#+-!5*.>
-0:$-#%!3.$4-+!04!-/#!<2'.%?!O#4-!0+!$!5*.>
-0:$'! <0-/! +722-/#'! ;.#+/ !$4%! +<##-#'!
T*05#!-/$4!&277F!9-804+?!O#4-!7$4A2#+!
$.+2! %#:#.23!F#..2<! -24#+!$4%! <'048.#+!
$+!-/#F!'03#4?!!

@$4A2!4%0!7-#4A2!4%0<#F$40!<$!7$+$7=$!2=0>
'0<0'$! 4-/$<0! B24+#! <28/$! .$! 4%0! -/*4-/*!
.$.0;*30(! .072%B0!7<$!B27#'$!B$8$.#!8<$7=0'0!
3$%B082! .24+#! .$3$4+0?! ! O#4-! 4%0! 7-*4%*!
<27<#!*.0!4%0! -/*30! .2+$.$.$!827$4+2!7$%B0!
2827$!8*32+$!&277F!9-804+?!!@$4A2!$!O#4-!
$7$8/$.$4+2!$5/08$+*!827$4+2!7$8<04F$!$8>
$7$3+$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!^H!>!aJ!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!^H!>!aJ!7?!

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!MH!�²!^IH57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!MH!>!^IH57!

)#5277#4%#%!+3$504A\!=#-<##4!a>b!7!04!
-/#!'2<!$4%!f>^H!7!=#-<##4!'2<!

O*-$.080'$4$! 82:27#'#B#8$\! 3$8$-0! 3$! a>b! 7!
7B#'#!4%0!f>^H!7!3$8$-0!3$!70B#'#!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'! ;0'+-! /$':#+-\!J!>!b!
F#$'+!R`##%.04A+S!$4%!K!>!J!F#$'+!RE'$;-#%S!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\!
B$8$!J!>!b!R7=$4%#S!4%0!B$8$!K!>!J!RB27#B$>
40-+0%<$S!

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!%0'#5-!+##%04A(!A'$;-04A?!@=$4%#(! 7<$5/04%*4T0! +##%04A(! B27#B$>
40-+0%<$?!

3$$4,

60A/! A#'704$-024! '$-#?! &'#$-7#4-\! P2-!
4#5#++$'F(! =*-! '#72:#! 3*.3! ;'27! +##%?!
`-2'$A#\!]'F!+##%!5$4!=#!+-2'#%?!W2'!=#+-!
'#+*.-+(!;'#+/!+##%!+/2*.%!=#!*+#%?!

U7$7#'$!=<042!8<$7=0'0?!!D/0-/$4%0B2\!`05/2>
;*4080'$(! 827$! 5/2-+$40! B$78$-0! 7*7=#<*?!!
O$+*4A0%<#\! @=#*! B2*7$! B0-/$! 8*+*4A0%<$?!!
O*-0! 7*3#B#! B2-+$-0'$! B$=<042(! 7=#<*!
F$-+23$42!0F#4#'$!8*A<0'0-+0%<$!4-5/0-2?!

C"&"'$#$&1, "23304A?! O*%*.0'$!

E$#"6F*,

X0#.%+!045'#$+#!*3!-2!-/#! IH-/!F#$'(!%#>
5.04#!$;-#'!-/#!aH-/!F#$'!$4%!-/#!-'##!7$F!
.0:#! ;2'! ^HH! F#$'+! 2'! 72'#?! &'##+! ;2'!
5277#'50$.! ;'*0-! 3'2%*5-024! $'#! *+*$..F!
A'$;-#%! +3#507#4+?! 62<#:#'(! 04! d$+-#'4!
1'2:045#!-/#!7$4A2!3'2%*5-024!0+!42-!24!
$!5277#'50$.!+5$.#?!!

Z282.2.$! B07$5/*.*8$! 73$8$! B$8$! IH(! B07>
$5/#3$! 3$7=*F2! 3$! 5/$8$! 5/$! aH! 4%032!
7-#4A2<2!*8/2B$!8*8/$.$!4%0!72F2!B$8$!^HH!
8$3#4$! 8*32+#'$32?! ! @0-#4A2! F23$4A0'$! B0>
3$-+2! B$7$.24%$! 4-/$<0! B$7=0'0! 07$8/$.$!
F27#B$40-+0%<$?! ! O27$=#(! 8*! %#'$! .$!
8*7V7$<$! 8<$! Z$7=0$! *.070! <$! 7$4A2! +0*.0!
3$7$.24%$?!

!
!

! !



;EQ&
&

!
!

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

@$4A2!! @$4A2!

/01"&)2"(,!"#$, ?%&10>"7%'0&80$%' '

L"6)$1-, !)$%('@01'?%&1)! ?%&1)'<%':)()3A%'

%20(0'-,
,

N+*$..F! A'2<04A! 04! -/#! 72'#! 23#4(!
+#524%$'F! ;2'7$-024+(! $-! #.#:$-024+!
*+*$..F!=#.2<!JHH7?!)22-+!A'2<!%##3?!

P-/$<0! B$7=0'0! 07$7#'$! 3$7$.2! 2-+#A*8$(!
$5/0<0'0(!3$7$.2!28<#'$!4-/$<0!B$7=0'0!3$4+0!3$!
JHH7?!!@0B*!07$8*.$!8<$7=0'0?!

3)1$,20&4)1)0&*,

c#'F!322'!+20.(!2'!+/$..2<!.$4%(!0+!*4>
+*0-$=.#?! U-! 3'#;#'+! <#..>%'$04#%! +20.(!
%2#+! 42-! -2.#'$-#! ;.22%04A! $4%! +*'>
:0:#+!04!:#'F!%'F!$'#$+?!

]2-/0!.23$4%$!4-/$8$(!8$3#4$!.2+$B$7$(!4%0.2+$F#>
4#'$?!!U7$824%$!4-/$8$!F2-$F0%<$!=<042(!+07$.2.$!
8*+#;*80'$!8<$!7$%B0!4%032!07$3*.*7*8$!8*7$>
%#'$!2*7$!8<$7=0'0?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!2'!F$'%+?! @04%$!F$8*4F*7=$(!704%$!F$!B03$-+2!8$3#4$!7$>

F$%0?!

:*$*,

86H)1*,

&/#!;'*0-!*+#%!$+!;22%!0+! '05/!04!:0-$>
704+!9!$4%!D(!#$-#4!$+!'$<(!;'*0-!T*05#!
2'!$+!T$7?!E22%!;2'!;'*0-!T*05#!7$804A!
=#5$*+#!0-!/$+!.0--.#!;0='#!$.-/2*A/!-/#!
+804!42-!;'##!;'27!-*'3#4-04#!+7#..?!!

D/03$-+2!5/27<#!5/07$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!4A$-0!
5/$8*%F$!5/07$8/$.$!4%0!7$:0-$7040!9!4%0!D!$7>
=0'0(! 27<#! $7$%F#%<$! 4A$-0! F$0<0+0(! 7$%B0! $! B0>
3$-+2!8$3#4$!T$7*?!!P%0=<042!8*3$4A$!7$%B0!$!B0>
3$-+2! 5/0;*8<$! $.0! 4%0! *.*+0! <25/#3$! 4A$8/$.#!
8/*4A*!.0.0=#!;*4A2!.$!-*'3#4-04#?!

9)#G$6,,

,22%! 0+! *+#%! ;2'! 04%22'! 524+-'*5>
-024(!7#$->5/23304A!=.258+(!;*'40-*'#(!
5$'3#4-'F(!;.22'04A(!=2Q#+(!5'$-#+!$4%!
=*0.%04A!2;!%*A2*-!5$42#+!!

@0-#4A2! 07$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 327$4A$!
7V4F*7=$(!B2%*.0'$!4F$7$(!703$4%2(!*8$.03#4-$.$(!
3$4+0(!7$8#'#-0(!7$=282+0!4%0!8*7$4A$!7$=<$-2?!

8)6$=004,
W2'! %27#+-05! #4#'AF! +*33.F! $4%! 0+!
*+#%!;2'!7$804A!#Q5#..#4-!5/$'52$.!!

P8/*40!B$3$4F*7=$!4%032!$7$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!
323$4A$!7$8$.$!$=<042!8<$7=0'0!

8044$6,
W2%%#'!R.#$:#+S?!X2*4A!.#$:#+!5$4!=#!
5228#%!$+!:#A#-$=.#!

Z$8*%F$!B$!B0<#-2!R7$+$7=$S?!!@$+$7=$!$4AV242>
$4AV242! $8/2B$! 8*3/080%<$! 4A$-0! 4%0<2! B$>
7$+$7=$!

C$4)2)&$, [$'8! 0+! *+#%! -2! -'#$-! +2'#! -/'2$-+(!
52*A/+(!='245/0-0+!$4%!%0$''/2#$?!!

O/*4A<$!.07$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!325/0B$!B0.24%$!
B$3$8/2+0(! 5/0;*<$(! =*'248$0-0+0! 4%0! 8*-+#8*.$!
7V707=$?!

@6&"#$&1"(, W2'!3.$4-04A!$.24A!$:#4*#+! 8*=B$.$!7=$'0!7<$!4T0'$!

@1+$6*D,
[##! ;2'$A#(! +/$%#(! <04%='#$8?! [$'8!
$4%!-/#!.#$:#+!$'#!-/#!+2*'5#!2;!$!F#.>
.2<0+/>='2<4!%F#!*+#%!;2'!+0.8?!!

5/$8*%F$! 5/$! 4T*5/0(! 7-/*4B0(! 5/0-#-#B2! 8*!
73/#32!F$78*4-/2?!!O/*4A<$!4%0!7$+$7=$!4%0!
$7#4#! $7$3$4A0'$! *-2-2! <$5/08$+*! <2;00'0'$!
*7#4#!*7$A<0'0-+0%<$!4-5/0-2!323$4A$!+0.08$!

! *



;ED&
&

A$*26)?1)0&,

@$4A2!0+!$!%#4+#!.#$;F!#:#'A'##4!-'##!
<0-/!'2*4%#%!5'2<4G!24#!2;!-/#!2.%>
#+-!5*.-0:$-#%!3.$4-+!04!-/#!<2'.%(!/$:>
04A! =##4! A'2<4! 04! U4%0$! a(HHH! F#$'+!
$A2?!&/0+!:$'0#-F!0+!3'#;#''#%!;2'!T*05#!
3'2%*5-024!=#5$*+#!0-!/$+!.0--.#!;0='#?!

@$4A2! 4%0! 7-#4A2! <2=0'0<0'$! <28/$.$! 4%0!
7$+$7=$! 2=0'0<0'$! 28/$.$! 4%0! 82'24$! <2B*4A*>
.0'$G!!072%B0!7<$!B27#'$!B$8$.#!8<$7=0'0!3$%B082!
.24+#!.$3$4+0(!F27<#!0%$8*.$!8*!U4%0$!B$8$!a(HHH!
B$30-$B2?! ! @-*4%*<*! *7$824%#%<$! 8<$7=0'0!
323$4A$! 7$%B0! 5/0;*8<$! *7$8/$.$! 4%0! *.*+0!
<25/#3$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!^H!>!aJ!7! O*-$.08$!8<$!7-#4A2!<28/<07$\!^H!>!aJ!7 !

]0$7#-#'!$-!['#$+-!6#0A/-!2;!7$-*'#!
-'##\!MH!�²!^IH57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$\!MH!>!^IH57!

)#5277#4%#%! +3$504A\! =#-<##4! a>b!
7! 04! -/#! '2<! $4%! f>^H! 7! =#-<##4!
'2<+!

@03$-$! F2:27#'#B#8$\! 3$8$-0! 3$! a>b! 7! 3$7B#'#!
4%0!f>^H!7!3$8$-0!3$!70B#'#!

P*7=#'! 2;! F#$'+! ;2'! ;0'+-! /$':#+-\!
P#<!3.$4-+!;'27!+##%!-$8#!J!>!b!F#$'+!
=#;2'#!-/#F!=#A04!-2!;'*0-!=*-!A'$;-#%!
3.$4-+!5277#45#!=#$'04A!04!K!>!J!F#$'+!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\!
Z27#'$! B$-+23$42! 8*5/28#'$! 8*7=#<*!
B07$-#4A$!B$8$!J!>!b!8*-0!B0F$7=#!8*=#'#8$!827$!
B27#B$40-+0%<$!RB28<$-0+0%<$S!B07$F$7=$!8*=$.$!
3$8$%*-+$!B$8$!K!>!J?!

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!%0'#5-!+##%04A(!A'$;-04A?!@=$4%#(!8*=B$.$!4T#.#!!8*.*7080B$!8$3#4$!8*8<$>
-0+$!

3$$4,

60A/! A#'704$-024! '$-#?! &'#$-7#4-\!
P2-!4#5#++$'F(!=*-!'#72:#!3*.3!;'27!
+##%?!`-2'$A#\!]'F!+##%!5$4!=#!+-2'#%?!
W2'!=#+-!'#+*.-+(!;'#+/!+##%!+/2*.%!=#!
*+#%?!

O*7#'$! =<042! 8<$7=0'0?! ! D/0-/$4%0B2\! `05/2>
;*4080'$(! 827$! 5/2-+$40! B$78$-0! 7*7=#<*?!!
O$+*4A0%<#\!@=#*!B2*7$!B0-/$!8*+*4A0%<$?!!O*-0!
7*3#B#! B2-+$-0'$! B$=<042(! 7=#<*! F$-+23$42!
0F#4#'$!8*A<0'0-+0%<$!4-5/0-2?!

C"&"'$#$&1, "23304A?! O*%*.0'$!

E$#"6F*,

X0#.%+! 045'#$+#! *3! -2! -/#! IH-/! F#$'(!
%#5.04#! $;-#'! -/#! aH-/! F#$'! $4%! -/#!
-'##!7$F!.0:#!;2'!^HH!F#$'+!2'!72'#?!
&'##+!;2'!5277#'50$.!;'*0-!3'2%*5-024!
$'#! *+*$..F! A'$;-#%! +3#507#4+?! 62<>
#:#'(! 04! d$+-#'4! 1'2:045#! -/#! 7$4A2!
3'2%*5-024! 0+! 42-! 24! $! 5277#'50$.!
+5$.#?!!

Z282.2.$!B07$5/*.*8$!73$8$!B$8$!IH(!B07$5/#3$!
3$7=*F2! 3$! 5/$8$! 5/$! aH! 4%032! 7-#4A2<2!
*8/2B$!8*8/$.$!4%0!72F2!B$8$!^HH!8$3#4$!8*32+>
#'$32?! ! @0-#4A2! F23$4A0'$! B03$-+2! B$7$.24%$!
4-/$<0! B$7=0'0! 07$8/$.$! F27#B$40-+0%<$?! ! O2>
7$=#(!8*!%#'$!.$!8*7V7$<$!8<$!Z$7=0$!*.070!<$!
7$4A2!+0*.0!3$7$.24%$?!

!
! !



;EP&
&

!&;<Q<'<! 1$3#94&S5.@/2&,28&X#,2?.V&

,

!
,

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

C'$4A#!! "$.$4T#!

/01"&)2"(,!"#$, ,027#.'.0&"&.0.'' '

L"6)$1-, B%.+0&12)&'&%C"(! '

%20(0'-,

C'0A04$-#%!;'27!`2*-/#'4!D/04$!2'!c0>
#-4$7?! C'$4A#+! $'#! -/#! 72+-! <0%#.F!
A'2<4!$4%!0732'-$4-!50-'*+! ;'*0-(! :#'F!
<0%#.F! A'2<4! =2-/! 04! -/#! -'2305+! $4%!
+*=-'2305+?!&/#!-'##!0+!-2!=#!;2*4%!04!$..!
%0+-'05-+! 3.$4-#%! #0-/#'! =F! 04%0:0%*$.!
;$'7#'+!2'!04+-0-*-024+?!!

N4$5/28#'$! 8*! 7<#'$! 8<$! D/04$! 8$3#4$! c0>
#-4$7?! ! @$.$.$4T#! 4%0! 5/03$-+2! 5/27<#!
5/07$=B$.0%<$! 8<$7=0'0! 827$4+2! 5/2;*4080'$!
8<$7=0'0(!5/27<#!5/07$=B$.0%<$!8<$7=0'0!8*>
7$%#'$! 2-#4-/$! 8<$7=0'0! ! 827$4+2! 8*7$%#'$!
2-#4-/$!3$4AV242?!!@-#4A2<*!*F#4#'$!8*3#B#8$!
7V7$=27$! 24+#! 27<#! $=B$.0%<$! 4%0! $.070!
8$3#4$!7$=*4A<#?!

3)1$,20&4)1)0&*,

]2#+!42-!%2!<#..!04!:#'F!<#-!$'#$+!2'!
$-!/0A/!$.-0-*%#+?!6#$:F!.2$7!<0-/!$!A#4>
#'2*+! $72*4-! 2;! 52732+-! $4%! +$4%!
$%%#%G!23-07$.!7#$4!%$F>-07#!-#73#'>
$-*'#+! $'#! IJ! >! KHL5!&/#F! 3'2%*5#!
72'#!;'*0-!<0-/!0''0A$-024?!

`0*5/0-$!=<042!7V7$.2!24F2<$!8<$7=0'0!8$3#4$!
3$7$.2! 28<#'$?! ! P-/$8$! F$! =<042! .2$7!
<2.#7#'$! 4%0! 8*5/*.*8$! 8<$! 82732+0-0! 4%0!
75/#4A$! <2<24T#B#'$G! ! O*-#4-/$! 82F#4#'$!
7$+$4$!4%0!IJ!>!KHL5!N7$=$.$!B03$-+2!B$7=0'0!4%0!
*.070!<2-/0'0'$?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!2'!F$'%+?! @04%$!F$8*4F*7=$(!704%$!F$!B03$-+2!8$3#4$!7$>

F$%0?!

:*$*,

8004,>,86H)1*,

d$-#4!=2-/!;'#+/!R;22%S!$4%!;2'!T*05#\!$!
'03#!2'$4A#!524-$04+!$=2*-!^IY!+*A$'?!
9! A.$++! 2;! 2'$4A#! T*05#! 3'2:0%#+! -/#!
%$0.F!'#e*0'#7#4-!2;!:0-$704!D?!

N7$%F#%<$!4A$-0!5/03$+2!827$4+2!$7$3$4A$!B$>
7$%B07$%B0\!.$.$4T#!.$8*3+$!.0.0!4%0!3$;*30;*30!^IY!
+/*A$?! O$3*! F$7$%B0! $! .$.$4T#! 07$3#'#8$! 8*;*>
4080'$!8<$!-+08*!4%0!-+08*!8<$!:0-$7040!D?!

@6&"#$&1"(, W2'!3.$4-04A!$.24A!$:#4*#+?! O<$!8*=B$.$!7=$'0!7<$!4T0'$?!

@1+$6*,

[##! ;2'$A#\! &/#! +-'24A! ;'$A'$45#! $->
-'$5-+!=##+! -2! -/#! ;.2<#'+!</05/! /$:#!
7*5/!4#5-$'!$4%!+-058F!32..#4?!d++#4-0$.!
20.+! 5$4! =#! #Q-'$5-#%! ;'27! ;.2<#'+(!
.#$:#+!$4%!3##.?!!

Z$8*%F$!B$!PT*5/0\!W*4A2! .$73/$7:*! .07$823$!
4T*5/0!8*!7$.*<$!27<#!$.0!4%0!-07$%B0!-2827$!
827$4+2! 7*4A*! <27$-$?! @$;*-$! 2;*4080'$!
$7$-/$! 8*5/2-+#%<$! 7*7$.*<$(! 7$+$7=$! 4%0!
7$8*4A<$!$!5/03$-+2!

*
! *



;B(&
&

A$*26)?1)0&,

U4! A#4#'$.(! $4! 2'$4A#! 0+! $! <#..>+/$3#%!
-'##!<0-/!%#4+#!;2.0$A#!$4%!'$-/#'!-/04!
+304#+!=#+0%#!.#$:#+?!&/#!-<0A+!$'#!$4>
A.#%!</#4!F2*4A?!!
,$+/04A-24! 4$:#.! 0+! 24#! 2;! -/#! 72+-!
323*.$'!50-'*+!-'##+!-2!A'2<!04!Z$7=0$!
$4%!0+!-/#!72+-!=#.2:#%!2'$4A#!-'##!;2'!
=$58F$'%!A'2<#'+?!!

P-/$<0! B$7=0'0(! .$.$4T#! 4%0! 7-#4A2! <2<24#8$!
=<042!<28/$.$!4%0!7$+$7=$!2<*4%$4$!827$4+2!
704A$! F23F$3F$.$! 3$7=$.0! 3$! 7$+$7=$?!
P-/$7=0B2!B07$304%08$!$8$%$8$.0!$$4AV242?!
,$+/04A-24!P$:#.!4%0!072%B0!7<$70-#4A2!F$!.$>
.$4T#! F27<#! 07$7#'$! 8*! Z$7=0$! 4%032! *7$>
824%#%<$!8<$7=0'0!$.070!$7#4#!$824%$!8*=B$.$!
7=#*!8*+#'0!8<$!4F*7=$?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!M>^K7! 8#),-5)!5()!*#$%&'! ('52(-*)=!> 6?@*!

)#5277#4%#%!+3$504A\!M!_!M!7! A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!>!C!>!* !

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!+-$'-+!
;.2<#'04A! $4%! =#$'04A! ;'*0-! $;-#'! K>J!
F#$'+!

D2-($.$%&$.'! 12)! 3)5)! 3'5',',)! 5'4)*9)=!
-*)4)*9)! 58#8,8#/)! *),8()! %0-! 589),)! 3-6
+)#/'!+)*984'!+)!3)5)!@6E !

B60?"'"1)0&,, [*%%04A! 2'! A'$;-04A! 24! '22-+-258! 2;!
'2*A/!.#724?!"$F#'04A!

8*.*7080B$! 8$3#4$! 8*8<$-0+$! +)! *#$%&'! ()!
,$*'%:!A893),)!+)!*#$%&'!(-%) !

C"&"'$#$&1,
1'*404A!-2!#452*'$A#!='$45/04A!$4%!-2!
8##3!-/#! ;'*0-! .2<!;2'! /$':#+-04A?!,$>
-#'04A!$4%!7*.5/04A!

A808,-.)! +'78%)! 58,-*9-5-#/)! 58+)%&)!
%#2)*9-! 5'*)%/'! 58#-! 3-+)#/'! 3-52),$! 3'6
12$+)! 58#-! 3-5',',$0($:! A8#2-.-.)! %0-! 58B-%-6
5-.)!%0-!3-%4),),)!

E$#"6F*,

&/0+!0+!24#!2;!-/#!7$4F!%#+0'$=.#!5*.-0>
:$'+!'$0+#%!;'27!A'$;-04A?!U-!0+!24#!2;!-/#!
72+-! 527724! :$'0#-0#+! 04! d$+-#'4!
1'2:045#! =#+0%#+! c$.#450$! -/2*A/! 0-! 0+!
/$+! =0AA#'! ;'*0-! <0-/! .#++! +##%! $4%! $!
72'#!T*05F!;'*0-?!

F12-!%0-!12-*'03-!*()!*9$8!3'78%-5)!5()*6
9-.-!5812'5$.)!58!3',8*-5-3)!G0-!-*'03-!*()!
*-#8%08! 4'03-(-5)! 9(-%'! 58! H)/#$.%! I.'B6
-%1$!58+)#8,)!58!J),$%1-)!%&)52),$!-,-!%0-!3-6
+)#/'!3)3-58,8!3'52),)!%0-!%K$.$!3'12$+)!5'6
*)%/'!3-+)#/'!3'(8#/)!*804': !

!
!
! !



;B;&
&

!
!

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

C'$4A#!! "$.$4T#!

/01"&)2"(,!"#$, ,027#.'.0&"&.0.'' '

L"6)$1-, D%("&$0%! '

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27! `2*-/#'4! D/04$! 2'! c0>
#-4$7?!C'$4A#+!$'#!-/#!72+-!<0%#.F!A'2<4!
$4%! 0732'-$4-! 50-'*+! ;'*0-(! :#'F! <0%#.F!
A'2<4!=2-/!04! -/#! -'2305+!$4%!+*=-'2305+?!
&/#! -'##! 0+! -2! =#! ;2*4%! 04! $..! %0+-'05-+!
3.$4-#%!#0-/#'!=F!04%0:0%*$.!;$'7#'+!2'!04+-0>
-*-024+?!!

L%)12'5$.)! 58! �P�¶�P�Z�H�U�D�� �N�Z�D! D2-%)!
5)+$%)! J-$#%)*:! "),),)%K$! %0-! 12-+)#/'!
12'*($! 12-*)93),-0()! 5()*9-.-! 5'6
*)%/'! 12'78%-5-.)! 5()*9-.-<!
12-*)93),-0()!5()*9-.-!58*)0$.)!'#$%6
#2)! 5'*)%/'! 58*)0$.)! '#$%#2)!
�S�D�Q�J�¶�R�Q�R:! "#$%&'(8! 84$%$.)! 58+$3$5)!
*M*)9'*)! '%/$! 8#)93),-0()! %0-! ),-*-!
5)+$%)!*)98%&($: !

3)1$,20&4)1)0&*,

]2#+!42-!%2!<#..!04! :#'F!<#-!$'#$+!2'!$-!
/0A/!$.-0-*%#+?!6#$:F!.2$7!<0-/!$!A#4#'2*+!
$72*4-!2;!52732+-!$4%!+$4%!$%%#%G!23-07$.!
7#$4! %$F>-07#! -#73#'$-*'#+! $'#! IJ! >!
KHL5!&/#F! 3'2%*5#!72'#! ;'*0-! <0-/! 0''0A$>
-024?!

"#$%&'48!N-812-#)!9(-%'!*M*),'!'%4'()!
5()*9-.-!5)+$%)!+)*),'! '5($.)!5()*6
9-.-:!G#2)5)!4)9(-%'!4',$*$.)!%0-!58128,6
85)!5()!3-%4),),)!3'(',$,)!%0-!*12$%&)!
('('%K$3$.)O! A8#$%#2)! 5'4$%$.)!
*)/)%)!%0-!PE!6!@QR1:!
L*)9),)!3-+)#/'!3)*9-.-!%&)#-!8#2-,-,-0()!
%0-!*)03-:!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!2'!F$'%+?!

"-%0)! 4)58%48*9)<! *-%0)! 4)! 3-+)#/'!
5)+$%)!*)4)0-: !

:*$*,

8004, >,
86H)1*,

d$-#4!=2-/!;'#+/!R;22%S!$4%!;2'!T*05#\!$!'03#!
2'$4A#!524-$04+!$=2*-!^IY!+*A$'?!9!A.$++!2;!
2'$4A#!T*05#!3'2:0%#+!-/#!%$0.F!'#e*0'#7#4-!
2;!:0-$704!D?!

F*)04$0()!4)!#8%#28!5'*)%/'!5'*)%/'!
*)03-! )! *812-+)/'! )%&)7-%4-0($! %0-!
58*($0():! ,),)%K$! ,)58+/)! ,-,-! %0-! +)6
78+-78+-!?PS! /28&):!A)+8!4)*)03-! )! ,)6
,)%K$! -*)+$.$5)! 5878%-5-.)! 5()! #/-58! %0-!
#/-58!5()!B-#)*-%-!D:!

@6&"#$&7
1"(, W2'!3.$4-04A!$.24A!$:#4*#+?!

A893),-0()!*9).-!*()!%K-.): !

@1+$6*,

[##! ;2'$A#\! &/#! +-'24A! ;'$A'$45#! $--'$5-+!
=##+!-2!-/#!;.2<#'+!</05/!/$:#!7*5/!4#5-$'!
$4%!+-058F!32..#4?!d++#4-0$.!20.+!5$4!=#!#Q>
-'$5-#%!;'27!;.2<#'+(!.#$:#+!$4%!3##.?!!

;)5804)! 3)! GK812-=! T8%&'! ,)*+2)*B8!
,-*)5'+)!%K812-!58!*),8()! '*($!),-!%0-!
#-*)03-!#'5'*)!5'*)%/'!*8%&8!('*)#):!
")78#)! '78%-5-.)! )*)#2)! 5812'#/$0()!
*8*),8()<!*)/)*9)!%0-!*)5'5': !

*
! *



;B'&
&

A$*26)?1)0&,

U4!A#4#'$.(!$4!2'$4A#!0+!$!<#..>+/$3#%!-'##!
<0-/!%#4+#!;2.0$A#!$4%!'$-/#'!-/04!+304#+!=#>
+0%#! .#$:#+?! &/#! -<0A+! $'#! $4A.#%! </#4!
F2*4A?!!
c$.#450$! 0+!$! +<##-! 2'$4A#! 5*.-0:$'(! 2'0A0>
4$-#%! ;'27! $! =$585'2++! /F='0%! =#>
-<##4!3*77#.2 !$4%!7$4%$'04! 2'$4A#! $4%!
4$7#%!$;-#'!-/#!;$7#%!2'$4A#+!04!c$.#450$(!
`3$04?!!

G#2)(-! 3)*9-.-<! ,),)%K$! %0-! *#$%&'!
('('%$5)!9(-%'! ('52),)!%0-! *)/)*9)!
'(8%0)%)! 5'*)%/'! *-%&)! 4'+4)+4),)!
+)*9),-!+)!*)/)*9):!G#2)*9-3'!3-*)+6
-%0-5)!85)0)5),-!()!8%&M'%':!
J),$%1-)! %0-! *#8%08! ('#/$5$*$.)! ()!
*),),)%K$<! ('12'5$.)! 58! *#8%08! ('/)6
5)%-3-0()! ()! 9)151.'//! +)5)#-! +)! +8*6
*$,'! %0-! *)%0).-%! '.)%&$! %0-+'!
8*)#12$0()! 03-%)! ,)! *),),)%K$! '#1285)!
58!J),$%1-)<!N+)-%:!

6#0A/-!!2;!7$-*'#!-'##\!M>^K7! A8#),-5)!5()!*#$%&'!('52(-*)=!> 6?@*!

)#5277#4%#%!+3$504A\!M!_!M!7! A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!>!C!>!* !

P*7=#'! 2;! F#$'+! ;2'! ;0'+-! /$':#+-\! +-$'-+!
;.2<#'04A!$4%!=#$'04A!;'*0-!$;-#'!K>J!F#$'+!

D2-($.$%&$.'! 12)! 3)5)! 3'5',',)! 5'6
4)*9)=! -*)4)*9)!58#8,8#/)! *),8()! %0-!
589),)!3-+)#/'!+)*984'!+)!3)5)!@6E !

B60?"'"1)0&,, [*%%04A!2'!A'$;-04A!24! '22-+-258!2;! '2*A/!
.#724?!"$F#'04A!

8*.*7080B$!8$3#4$!8*8<$-0+$!+)!*#$%&'!()!
,$*'%:!A893),)!+)!*#$%&'!(-%) !

C"&"'$#$&1,
1'*404A!-2!#452*'$A#!='$45/04A!$4%!-2!8##3!
-/#! ;'*0-! .2<! ;2'! /$':#+-04A?! ,$-#'04A!$4%!
7*.5/04A!

A808,-.)!+'78%)!58,-*9-5-#/)!%#2)*9-!5'6
*)%/'! 58#-! 3-+)#/'! 3-52),$! �P�¶�P�X�V�L��58#-!
3-5',',$0($! 9(-%':! A8#2-.-.)! %0-! 58-5)!
3','($,)!*9),-!*()!*#$%&' !

E$#"6F*,

&/#'#! $'#! 7$4F! 5*.-0:$'+(! $4%! %#+0'$=.#!
24#+! $'#! A'$;-#%! 24-2! '22-+-258! -'##+!
A'2<4!;'27!+##%?!@2+-!50-'*+!5$4!=#!=2-/!
+#.;>!$4%!5'2++>32..04$-#%?!&/0+!0+!24#!2;!-/#!
72+-!527724!:$'0#-0#+!04!d$+-#'4!1'2:045#!
=#+0%#+!,$+/04A-24!P$:#.G!0-!0+!+<##-#'?!

I),-! *-#8%08! 4)*9-.-! 4'+)%&-0()<! %0-+'!
4'78%-5-.)! -*)*$3$#/)%-0()! +)*-#$%&'!
4)12-#/)! 4'93),-0()! 58! %K$,$:! "-#8%08!
4)*9-.-! 4)! -*)#2)! 5852),)! 4'03-+)%&-.)!
%'52)!5'*)%/'!4'03-+)%&-.)!*8%&8:!F4-!
%0-!-*'03-!*()!*-#8%08!4'03-(-5)!9(-%'!
�N�X�� �G�H�O�D�� �O�D�� �N�X�P�¶�P�D�Z�D�� �N�Z�D�� �=�D�P�E�L�D�� �N�X�S�D��
#8,)5'!U)/2-%&#'%!G)B$,O!%0-!3'5'*): !

!
! *



;BE&
&

* *
!

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

"#724! P%07*!

/01"&)2"(,!"#$, D0-'*+!.0724! !

%20(0'-,

"08#.F!2'0A04$-#%!;'27!P2'-/#$+-#'4!U4>
%0$(! P2'-/#'4! @F$47$'! 2'! D/04$?!
,0%#.F!A'2<4!;2'!0-+!#%0=.#!;'*0-!04!<$'7!
-#73#'$-#!$4%!-'2305$.!B24#+?!

9F#4#'$! 8*-0! $%$5/28#'$! 8*732-2! 5/$>
8*7V7$<$!8<$!U4%0$(!8*!732-2!8<$!!@F$47$'!
8$3#4$! D/04$?! 97$=B$.0%<$! 5/0;*8<$! 5/$! B0>
3$-+2! B$8#! B2%F#%<$! 7V7$%#'$! 2-#4-/$!
�S�D�Q�J�·�R�Q�R���N�R�P�D�Q�V�R���R�W�H�Q�W�K�D���N�Z�D�P�E�L�U�L��!

3)1$,20&4)1)0&*,

E'2<04A!524%0-024+!3'#;#''#%!$'#\!72%>
#'$-#.F! /#$:F! .2$7! +20.! R<0-/! 52732+-!
$4%! +$4%! $%%#%S! $4%! -#73#'$-*'#! =#>
-<##4!IJ!>!KHL5?!1.$4-+!$'#!04-2.#'$4-!2;!
<$-#'!.2AA04A!$4%!7$4*'#?!

L*)58,)!9(-%'!*8!%#2)5)=!4)!9(-%'!4',$*)!
+)%&M'%'! V4'('%K$3$.)! 5'*+'/-#-! %0-!
*12$%&)W!%0-!58#$%#2)!5()+)5)#-!+)!PE!6!@Q!
R!D:!*#$%&'48!/8*)12-#)!9(-%'!58!*)03-!4)!
*9-.- !

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!2'!F$'%+?!

@04%$!F$8*4F*7=$(!704%$!F$!B03$-+2!8$3#4$!7$>
F$%0?!

:*$*,

8004, >,
86H)1*,

W'*0-!R<0-/!:#'F!$50%!-$+-#!$4%!'05/!04!c0->
$704!DS!0+!#$-#4!'$<!2'!5228#%?!@$04.F!
*+#%!$+!$!%'048(!$+!$! ;.$:2*'04A!04!+$.$%!
%'#++04A+!!

D/03$-+2!R5/2827$!8<$7=0'0!5/$!$+0%0!827$4+2!
:0-$7040!D!<25/*.*8$S!5/07$%F#%<$!5/2+$3/08$!
8$3#4$! 5/23/080%<$?! 97$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
7$8$7$8$! 4A$-0! 5/$8*7<$(! 724A$! 5/2827>
#-+#'$!B$8*%F$!B$!7$+$.$%0!

9)#G$6,,
P05#.F! :#04#%! <22%! 5$4! =#! 32.0+/#%!
=#$*-0;*..F!$4%!*+#;*.!04!5$'3#4-'F:!!

@0-#4A2! F$70-+#73/$! F$=<042! 07$-/$!
8*3*8*-0%<$! 72824A2.$! 827$4+2! F2-/$4%0B$!
3$4-5/0-2!F$!*8$.03#4-$.$?!

I$"M$*,
]'0#%! .#$:#+! $'#! 70Q#%! <0-/! -#$! .#$:#+!
;2'! *+#! $+! ;.$:2*'04A! </0.#! ;.2<#'+! $'#!
#$-#4!04!05#!5'#$7+(!;'0--#'+!$4%!T$7+?!!

@$+$7=$!2<*7$!$7$+$8$40B0%<$!4%0!7$+$7=$!
$! -0F0! 8*-0! $A<0'0-+0%<#! 4-5/0-2! 4A$-0! B2827>
#-+#'$(! 3$7#4#! 7$.*<$! $7$%F#%<$! 7*! $F0+>
080.07*(!B0-*7=*<$!4%0!T$7*?!

C$4)2)&$,

!c0-$704! D! ;2*4%! 04! -/#! ;'*0-! /#.3+! -/#!
=2%F!-2!;0A/-!2;;!04;#5-024+G!T*05#!0+!*+#%!
$+!$!A$'A.#!;2'!+2'#!-/'2$-+!$4%!$+!$!+*=>
+-0-*-#!;2'!e*0404#!04!-'#$-04A!7$.$'0$!$4%!
2-/#'!;#:#'+G!+804!2;!-/#!'03#!;'*0-!0+!=#>
.0#:#%!-2!-24#!-/#!+-27$5/(!073'2:#!0-+!
;*45-024!$4%!045'#$+#!$33#-0-#?!

J-#)*-%-! D! ('+$3$5)! *8! 12-+)#/'12'!
)*)#2)%0-3)!#28+-!58,-*9)%)!%0-!*)#$%0)O!
*)03-!)*)&(-.-#/-0()!%#12-#'!%&)#-!78%&'!,)!
3-,'%0)! 3)+)52'/-! 5'*)%/'! *M*),'! *()!
5(-%-%-!+'12-3)!*),8%&'!%0-!*)#$%0)!'#$%6
#2)!#28+-!$%)O!A28%&8!,)!3-+)#/'!3)58+/)!,-6
*)%#2)%0-3)! 58#-! *-*9)! -3-&(-.)! 9(-%'!
%1#2-#'!4)5$!5'*)%/'!!%0-!58'%K$3$.)!%K),):!

@1+$6*D,

C0.! 2=-$04#%! ;'27! -/#! +##%! 0+! *+#%! 04!
+2$3! 7$804A(! </0.#! T*05#! 2;! -/#! ;'*0-! 0+!
*+#%! ;2'! '#72:04A! 048! +-$04+! $4%! $+! $!
=.#$5/04A!$A#4-?!!

")78#)!'#$%&$0()!58!%K$.$!)*)&(-.-#/-0()!
%#12-#'! +'+)%&)! /'+'<! +'*($! *)03-! )!
12-+)#/'12'! )*)&(-.-#/-0()! %#12-#'!
+'12'#/)! *)0'%#2'! )! -%5-! 5'*)%/'! %&)#-!
*)%52),)!4',$#/$.)!%/),8 !

*
! *



;BB&
&

A$*26)?1)0&,

X$*'%! -/! )! /+-%4<! $B$.&.$$%! /*),,!
#.$$!(-#2!/($$#,4!/1$%#$0!7,'($./! !

G0-*8! %0-! *#$%&'! ()8%&M'%'! ('9-.-(-.)!
%#2)(-! 3'%/$! ('52),)! %0-! *),8()!
'%8%52-.)!9(-%'!

Y$-&2#!'7!*)#8.$!#.$$=!@!6!>*! A8#),-5)!5()!*#$%&'!('52(-*)=!@! 6!>* !

)#5277#4%#%!+3$504A\!a?J!_!a?J!7!! A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!Z:E!C!Z:E!* !

P*7=#'! 2;! F#$'+! ;2'! ;0'+-! /$':#+-\! K>J!
F#$'+!R+##%.04A+S!$4%!^!>!K!F#$'+!RA'$;-#%S!

D2-($.$%&$.'!12)!3)5)!3'5',',)!5'4)*9)=!
3)5)! @6E! V*9)%0$W! %0-! 3)5)! ?6@! V3'*$3)6
%-#/-0()!5)+$%)!3'5()%-#/)%)W!

B60?"'"1)0&,, `##%+(!5*--04A+!$4%!.$F#'04A! "9$(8<! #8! *-#$%&'! #'! 08,):! A893),)! +)!
*#$%&'!(-%) !

3$$4,

60A/!A#'704$-024!'$-#?!&'#$-7#4-\!&/2'>
2*A/.F!<$+/!+##%!=#;2'#!+2<04A?!,/#4!
.$'A#!#42*A/! -2! /$4%.#(!3'058! -/#!+##%>
.04A+! 2*-! 04-2! 04%0:0%*$.! 32-+! $4%! A'2<!
-/#7!24!*4-0.!-/#F!$'#!^H57!2'!72'#!-$..!
=#;2'#!3.$4-04A!2*-!04-2!-/#0'!3#'7$4#4-!
32+0-024+?!!

;-*)*$.)! 9(-%'! 5()*9-.-:! D2-#2)%0-3'=!
[/85)%-!9(-%'!*9$8!*8/)%)93),$:!"9)%0$!
3-5)58,)! *'5()%-.)<! 9)4)%-! *9)%0$!
*8+$+),)!4)5$!4'52)4'52)!%0-58,',',)!58#-!
-58,$!*+)5)!?Q1*!5)+$%)!58+-#-,-.)!)+'!*86
/)%)93),$!+)*),':! !

E$#"6F*,

"#724!524-$04+!$!<0%#!'$4A#!2;!$5-0:#!04>
A'#%0#4-+!$4%!'#+#$'5/!0+!+-0..!*4%#'<$F!
04! ;04%04A! *+#+! R045.*%04A! 7#%05$.S! ;2'!
-/#7?!&/*+(!3'23$A$-024!2;!-/0+!+3#50#+!0+!
#452*'$A#%?!

G0-*8! -,-!%0-!3-%#28!3)*9-.-!3'*($!3-*)&6
(-.)!%#12-#'!%0-+'!5)78587858!)5)0),-!*5)#-!
*()! 58+$3)! %#12-#'! V58+2)#-5-3)! 3)12-6
+)#),)W!3'*($!*#$%&'48!8%&)&(-.$::!D2'%6
12'<!5893),)!*#8%08(8!58*),-*9-5-#/-0(): !

*
!
! *



;B)&
&

*
!

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

&$4A#'04#(!@$4%$'04!2'!P*-+! @$4%$.#4$!

/01"&)2"(,!"#$, D0-'*+!'#-05*.$-$! !

%20(0'-,

"08#.F!2'0A04$-#%!;'27!d$+-!9+0$!R1'2=>
$=.F! D/04$! 2'! U4%2>D/04$S?! ,0%#.F!
A'2<4!;2'!0-+!#%0=.#!;'*0-!04!<$'7!-#7>
3#'$-#!$4%!-'2305$.!B24#+?!

�8�\�H�Q�H�U�D�� �N�X�W�L�� �X�G�D�F�K�R�N�H�U�D�� �N�X�� �P�·�P�D�Z�D�� �N�Z�D�� �$�V�L�D��
R@<04$! D/04$! 8$3#4$! U4%2>D/04$S?! N7$.070%<$!
5/0;*8<$! 5/$! B03$-+2! B$8#! B2%F#%<$! 7V7$%#'$!
�R�W�H�Q�W�K�H�U�D�N�R���S�D�Q�J�·�R�Q�R���N�R�P�D�Q�V�R���R�W�H�Q�W�K�H�O�D�W�X��!

3)1$,20&4)1)0&*,

E'2<04A! 524%0-024+! 3'#;#''#%! $'#\!
72%#'$-#.F!/#$:F!.2$7!+20.!R<0-/!527>
32+-!$4%!+$4%!$%%#%S!$4%!-#73#'$-*'#!
=#-<##4!IJ!>!KHL5?!1.$4-+!$'#!04-2.#'>
$4-!2;!<$-#'!.2AA04A!$4%!7$4*'#?!

A8#-!*#$%&'(8!858,$!9(-%'!8*)78%)=!%#2)5)!
4)! 9(-%'! 4',$*$.)! +)%&M'%'! V4'('%K$3$.)!
5'*+'/-#-!%0-!*12$%&)W!%0-!58#$%#2)!5()+)6
5)#-!+)!PE!6!@Q!R!D:!N-8*)58,)!9(-%'!58!*),'!
4'128,85)!*)03-!*)%4'(): !

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!2'!F$'%+?! "-%0)!4)58%48*9)<!*-%0)!4)!3-+)#/'!5)+$%)!

*)4)0-: !

:*$*,

8004, >,
86H)1*,

9!-/04>+8044#%!;'*0-!<0-/!$!:#'F!3.#$+>
$4-(!$50%05>+<##-!;.$:2*'!$4%!%#.0502*+!
0+!#$-#4!'$<!2'!5228#%?!@$04.F!*+#%!04!
5$8#+!!

D2-+)#/'! 12'+4)+4),)! 12'52),)! %0-! 585'*)!
5'5'*)! 5()*9-.-<! )/-0-6,'5'*)! %0-! 3'5'*)!
3-*)04$0()! 3'/)+2-5)! 5)+$%)! 3'+2-5-0():!
F*)&(-.-#/-0()!%#12-#'!58!*)5$5$ !

C$4)2)&$,

!W'*0-!$4%!0-!+804!0+!*+#%!$+!$4-0%2-#!;2'!
52*A/! R<0-/! 3'2;*+#! 3/.#A7S(! /055*3!
$4%!:270-04A?!̀ ##%!0+!*+#%!04!-/#!-'#$->
7#4-!2;!/#'40$!$4%(!3$04!2'!+<#..04A!2;!
-/#!-#+-#+!!

!D2-+)#/'! %0-! 528%&8! ,)5$! 3-*)&(-.-#/-0()!
%#12-#'!%&)#-!*)%52(),)!)!12-78()!<!58B8#-5)!!
58+8*)!%0-!58/)%3):!"9$(8!-*)&(-.-#/-0()!
%#12-#'! +'12-3)! 12'+285)12'<! 58+($#$5)!
5)+$%)!58#8+)!5()!*)!*)12$%0$ !

A$*26)?1)0&,

`7$..! -/04>+8044#%! :$'0#-F! 2;! 2'$4A#!
=#.24A04A!-2!-/#!7$4%$'04!2'$4A#!+3#>
50#+(! #:#'A'##4! -'##! <0-/! $Q0..$'F!
-/2'4+!!

"-#8%08! 4)4-%&M'%'! 4)528%&8! 4'+4)+4),)!
4)*#8%08! (),),)%K$! ()! *)%0).-%<! *#$%&'!
('9-.-(-.)!('52),)!%0-!*-%&)!4)!*9).- !

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!K!>!b7! A8#),-5)!5()!*#$%&'!('52(-*)=!@! 6!\* !

)#5277#4%#%!+3$504A\!a!_!J7!! A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!Z!C!E* !

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!K!>!
a!F#$'+!R`##%.04A+S!

D2-($.$%&$.'!12)!3)5)!3'5',',)!5'4)*9)=!@!
6!Z!3)5)!V*9)%0$W!

B60?"'"1)0&,, `##%+(!5*--04A+!$4%!.$F#'04A! "9$(8<!3'08,)<!5893),)!+)!*#$%&'!(-%) !

3$$4,

60A/! A#'704$-024! '$-#?! &'#$-7#4-\!
&/2'2*A/.F!<$+/!+##%!=#;2'#!+2<04A?!
,/#4! .$'A#! #42*A/! -2! /$4%.#(! 3'058!
-/#! +##%.04A+! 2*-! 04-2! 04%0:0%*$.! 32-+!
$4%!A'2<!-/#7!24!*4-0.!-/#F!$'#!^H57!
2'!72'#! -$..!=#;2'#!3.$4-04A!2*-!04-2!
-/#0'!3#'7$4#4-!32+0-024+?!!

F*$*$,)!9(-%'!5()*9-.-:! [2)%0-3'=! [/85)%-!
9(-%'! *9$8! *8/)%)93),$:! "9)%0$!3-5)58,)!
*'5()%-.)<! 9)4)%-! *9)%0$! *8#8*)+8,)/-#-!
%0-584-58,-#/)! *+)5)! ?Q1*! 5)+$%)! 58+-#-,-.)!
)+'!*8/)%)93),$!+)*),'!)5$!'52)3-5-5): !

E$#"6F*,

123*.$'!;'*0-(!<0%#.F!$:$0.$=.#!04!52*4>
-'0#+!$'2*4%!-/#!<2'.%?!U-!/$+!=##4!04!
5*.-0:$-024!;2'!$-!.#$+-!K(HHH!F#$'+G!;'*0-!
/$+! $! <0%#! 7$'8#-! +045#! 0-! 0+! +<##-?!
&$4A#'04#!524-$04+!$!<0%#!'$4A#!2;!$5>
-0:#!04A'#%0#4-+!$4%!'#+#$'5/!0+!+-0..!*4>
%#'<$F!04!;04%04A!*+#+!R045.*%04A!7#%>
05$.S! ;2'! -/#7?! &/*+(! 3'23$A$-024! 2;!
-/0+!+3#50#+!0+!#452*'$A#%?!

;-+)#/'!3'#1285)<!3'*($!3-*)+$3$5)!5()*6
9-.-! *M*)-5'! +)03-5'! ,'%/$! ,)+)%/-:! ])52),)!
-58,-*-0()! 5()! 3)5)! 3'/)12$+$.)! @<QQQO! 3-6
+)#/'! 3-,-! %0-! */-5)! ()858,8! 12-785()! %0-3'!
#/$5$*$,):! [)%&$.-%$! -,-! %0-! 3-%#28! 3)*9-.-!
3'*($! 3-*)&(-.)! %#12-#'! %0-+'! 5)78587858!
)5)0),-! *5)#-! *()! 58+$3)! %#12-#'! V58+2)#-6
5-3)!3)*)%52(),)W!3)!-3':!D2'%12'<!5893),)!
*#$%&'48!58*),-*9-5-#/-0(): !

! &



;BM&
&

! &;<Q<E<! X3K.#&0#9$3&3#..4&

! ! !
,

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

1$<3$<! 1$3$F0!

/01"&)2"(,!"#$, D$'05$!3$3$F$! !

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27! &'2305$.! 97#'05$! $4%!
`2*-/#'4!@#Q052?!9!+7$..(!;$+->A'2<04A!=*-!
+/2'->.0:#%(! #:#'A'##4! ;'*0-! -'##! A'2<4! 04!
-/#! -'2305$.! $4%! +*=-'2305$.! $'#$+! <0-/! $!
70.%!5.07$-#!045.*%04A!04!9;'05$?!U-!/$+!$!+/$.>
.2<!'22-!+F+-#7?!

^*)12'5$.)! 58! [.'+-1),! ^*$.-1)! %0-! N'8#6
2$.%! "$_-1':! "#$%&'! ()(8%&M'%'<! ('*($!
85858,)! *()12)%&8! 5'*)! ()878+-<! ('9-.-6
(-.)!%#2)(-!3'%/$! ('*($!8*)*$.)! *M*)6
0$.)! '#$%#2)! 5'*)%/'! '#$%#2)! 5'*)%/'!
%4$%&'!4)9(-%'!58+2)#-5-3)!58!^7.-1):!F,-!%0-!
*-38!4'3)*): !

3)1$,20&4)1)0&*,

1'2%*5#+! =#+-! $-! #.#:$-024+! =#.2<! gHH7G!
$44*$.!%$F-07#!-#73#'$-*'#+!2;!I^!>!KHL5G!
7#$4! $44*$.! '$04;$..! 2;! ^(JHH! >! I(JHH77G!!
+*0-$=.#!+20.+!$'#!/*7*+>!'05/(!<#..!%'$04#%!
$4%! ;#'-0.#! $4%! 04! $'#$+! +/#.-#'#%! ;'27!
+-'24A! <04%+?! U-! 0+! 3.$4-#%! $'2*4%! /27#>
+-#$%+!-/'2*A/2*-!Z$7=0$?!

F*)58,)! 9(-%'! +)*),'! '5($.)! +)%/-! +)!
`QQ*O! 58#$%#2)! 5()! *)/)%)! 6! P?6@Q! R! DO!
*B8,)! 4)+)12)5)! 4)! ?<EQQ! 6! P<EQQ**O!
G#2)5)! 4'4$%$.)! -*)52),)! %0-! 3'(',$,)<!
4'#)4-0()! 9(-%'! 5'*)%/'! 4)12'%0$! 5'6
*)%/'!*M*),'!'#$#$3$0()!58!*+2$+'!4)*6
+2)*B8:!^*)93),-0()!*'38%&8,-.)!%48*9)!
*)0$,)!'%/$!3)!;)*9-): !

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

627#! A$'%#4+(! 2'5/$'%+! 2'! F$'%+G! F2*4A!
.#$:#+!$'#!*+#%!$+!7*.5/!

*-%0)!4)%48*9)<! *-%0)!4)!3-+)#/'!5)+$%)!
*)9(),'O! *)/)*9)! )%&M'%')%&M'%'!)*)&6
(-.-#/-0()!%#12-#'!%&)#-!�]�L�Q�\�D�O�D�O�D���]�D���P�¶�P�X�Q�G�D!

:*$*,

8004, >,
86H)1*,

W22%! R;'*0-SG! '$<! 2'! 5228#%?! @$%#! 04-2!
%'048! R;'*0-S(! 7#$-! -#4%#'0B04A! R.#$:#+! 2'!
;'*0-S?!D$4!=#!3'#+#':#%(!%'0#%!2'!5228#%!04!
30#+! $4%! 7$%#! 04-2! T$7?! U77$-*'#! A'##4!
;'*0-! 5$4! =#! #$-#4! $+! $! :#A#-$=.#! R=20.#%(!
=$8#%!2'!$%%#%!-2!:#A#-$=.#!+2*3+S?!

D2)5804)! V12-+)#/'WO! 4)-(-/-! 5)+$%)!
4'+2-5-0():! ^*)+)%&-0()! 5852),)! 12)6
58*()! V12-+)#/'W<! %4)*)! #$%0$.-3-%&!
V*)/)*9)! 5)+$%)! 3-+)#/'W:! ;-#2)!
58/8%&-0()<!3'8*)!5)+$%)!58+2-5-0()!*8!
+-$!%0-58+)%&-0()!5852),)!58+)%-5-3)%):!;-6
+)#/'! 3'9-.-(-.)! 3'/)52(-*)! 3-*)#2)!
5804$0()!%&)#-!*)/)*9)!V4'+2-5)<!4'+2-5)!
5)+$%)! 58('%K$3$.$0()! 58! /8+8! 3)6
*)/)*9)W: !

C$4)2)&$,

"#$:#+!$'#! *+#%!-2! -'#$-!</22304A!52*A/!
$4%!'22-+!-2!-'#$-!+#Q*$..F!-'$4+70--#%!%0+>
#$+#+?!i*05#!2;!-/#!;'*0-!0+!*+#%!-2!-'#$-!%0$>
=#-#+! $4%! /F3#'-#4+024?! "#$:#+! $4%! +##%+!
$'#!*+#%!.25$..F!-2!'0%!-/#!=2%F!2;!-/'#$%>
<2'7+! $4%! '2*4%<2'7+?! U77$-*'#! +##%+!
$'#!+<$..2<#%!-2!-'#$-!%0$''/2#$!

")/)*9)! )*)&(-.-#/-0()! %#12-#'! +'12-3)!
12-78()! 12)! 12-+28+28! 5'*)%/'! *-38! +'6
12-3)!*)#$%0)! '+)#/-.)%)!+'&'%)%):!")03-!
)! 12-+)#/'12'! )*)&(-.-#/-0()! %#12-#'! +'6
12-3)! *)#$%0)! )! /28&)! %0-! *)#$%0)! '#2)6
*)*&)!*#-*):!")/)*9)!%0-!%K$.$!3-*)&(-6
.-#/-0()!%#12-#'! !5812'#/)!8,8/-!%0-!%4'%&'6
,'#/-:!"9$(8!3'/)52(-*)!3-*)*$3$0()!+'6
12-3)!*)#$%0)!'#/$58,)!*M*-*9) !

@1+$6*D, @#$-! 5$4! =#! -#4%#'0B#%! =F! <'$3304A! 0-! 04!
3$<3$<!.#$:#+?!

G4)*)! -*)#2)! 587$()! +'4-58,8%&)! *M*)6
/)*9)!)!+)+)4) !

*
! *



;BQ&
&

A$*26)?1)0&,

9!-'##>.08#!/#'=(!-/#!+2;-! ;0='2*+! -'*48! -2!
IH! 57! $5'2++(! 4$''2<04A! -2! $! 5'2<4! 2;!
.#$:#+?!!

D2-#/)*9)! 12'7)%)%)! %0-! *#$%&'<! #28%#28!
,'7$()!,)!8,8/-!*+)5)!PQ!1*!*M,-#),-<!,'12$+$6
.)5'!*+)5)!5'.'%)!()!*)/)*9): !

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!K>^H!7! A8#),-5)!5()!*#$%&'!('52(-*)=!@ 6?Q!* !

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!!^H!>!KH57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$ !=?Q!6!@Q1*!

)#5277#4%#%! +3$504A\! I?^!�²! K?f7! $3$'-!
RW2'!3.$4-$-024S!

A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!P:?! 6!@:a*!*'#)6
,-5-.)%)!VI'03),)W!

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!M!724-/+!
2.%!$4%!5$4!3'2%*5#!;'*0-!$..!F#$'!'2*4%!

D2-($.$%&$.'! 12)! 3)5)! 3'5',',)! 5'4)*9)=!
*-4$3-!-/)%8!%0-!8*'03-!%0-+'!-*)#2)!589),)!
3-+)#/'!12)5)!12'%/$ !

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!%0'#5-!+2<04A!$-!+0-#G!A'2<+!#$+0.F!
;'27!+##%?!E'$;-04A(!A'##4<22%!5*--04A+!

"9)%0$<!5893),)!*9$8!+)!*),'O!12-*)58,)!
*'/)B8#)!5812'5$.)!58!*9$(8:!A8,8*-5-3)<!
3'08,)<!3'9-,-(-.) !

3$$4,
D2..#5-#%!+##%! ;'27! '03#! ;'*0-?! ]'F!04!$0'?!
`-2'#!*4%#'!522.!$4%!%'F!524%0-024+?!c0$=0.>
0-F!0+!*3!-2!K!F#$'+?!

"9$8! 3'#',$0()! 58! 3-+)#/'! 3)58+/):! L*6
-#/)%-! *8! *+2$+':! N8%&)%-! +)*),'! '3-3-.)!
%0-! '(8*):! "9$8! -%&)*$,$! )%&)52),$!
+)#)+-#)!3)5)!3-#)#8:!

C"&"'$#$&1,

E#'704$-024!-$8#+!^>!a!<##8+?!,##%04A!0+!
#++#4-0$.! $+! 3$<3$<! 0+! +#4+0-0:#! -2! '22-!
%$7$A#?!U4!3.$4-$-024+(!+3$5#!3.$4-+!I>!a!7!
$3$'-!$4%!/$:#!^!7$.#!-'##!;2'!#:#'F!IJ!;#>
7$.#!-'##+?!

A8*$.)!58*)#$%&)!*)/)9)#)!?6Z:!A8+),-.)!
%M5'78%-5)! 12-785()! %52)+$! -*)*B)! 58('6
%'%&$5)! 5()! *-38:! "M*-%0)<! 3'*$.)!
3)58#2)*9'!3-*)#),-5-.)%)!%0-!P6!Z!*!%0-+'!
3-*)52),)! %0-! *#$%&'! ()*+2'%&'! 8*'03-!
+)*-#$%&'!PE!-,-4'%/$!4)-5)3-:!

E$#"6F*,
&'##+!%2!<#..!;2'!K>a!F#$'+!-/#4!F0#.%!;$..+(!
+2!3.$4-!#:#'F!a!F#$'+!24!$!;'#+/!+0-#?!&/#!
-'##!0+!$--$58#%!=F!+#:#'$.!04+#5-+?!

"-#$%&'!-*)58,)!9(-%'!5()!3)5)!@6Z!5$%)5'!
3'5',',)!3-*)&()<!12'%12'!93),)%-!3)5)!3-6
%)4-! 3-,-3'%/$! +)*),'! )#/'+)%':! "#$%&'('!
8*)&(-0()!%0-!#-3-,'*9'!3-%&)+': !

!
! !



;BD&
&

! ! !
!
!"#$, %&'()*+, !-"&.",

&$7$'04%!RU4%0A#42*+S! @<#7=$!

/01"&)2"(,!"#$, &$7$'04%*+!04%05$! !

%20(0'-,

9!<#..>842<4(!.24A!.0:#%!$4%!=#$*-0;*.!
;'*0-04A! 9;'05$4! -'##! ;'27! ,#+-! -2!
`2*-/!9;'05$?!U4!Z$7=0$(!0-!0+!:#'F!527>
724!04!-/#!Z$7=#B0!$4%!"*$4A<$!c$.>
.#F+!24!'0:#'!=$48+!$4%!24!$4-/0..+?!d.+#>
</#'#(! 0-! 0+! 24.F! ;2*4%! $'2*4%! .$8#+!
&$4A$4F08$!$4%!@<#'*!

@-#4A2! <2%B0<08$! =<042(! <28/$.$! 4%0! 4-/$<0!
F$F0-$.0!827$4+2!<2824A2.$!<$!B03$-+2!B$!8*!9;>
'05$! 8*5/28#'$! O*7$%B*.2! 73$8$! 8*! `2*-/! 9;>
�U�L�F�D���� �0�·�G�]�L�N�R�� �O�D�� �=�D�P�E�L�D����*7$3#B#8$! 8<$7=0'0!
�P�·�]�L�J�Z�D�� �]�D�� �=�D�P�E�H�]�L�� �Q�G�L�� �/�X�D�Q�J�Z�D�� �P�·�P�S�K�H�S�H�W�H��
7<$! 70-+04T#! 4%0! 3$! B0-*4%$?! O*7$.2! #4$(!
*7$3#B#8$! 3$;*30! 4%0! 4F$4T$! &$4A$4F08$! 4%0!
@<#'*!

3)1$,20&4)1)0&*,

U-!0+!$!:#'F!$%$3-$=.#!+3#50#+!=*-!3'#;#'+!
+#70>$'0%!$'#$+!$4%!0+!%'2*A/->'#+0+-$4-!
245#! -/#! %##3! '22-+! $'#! #+-$=.0+/#%?!
9++250$-#%! <0-/! -#'70-#! 72*4%+! 04!
<22%#%! A'$++.$4%(! $4%! ;2*4%! $.24A!
+-'#$7!$4%!'0:#'=$48+!$-!H>^JHH!7!04!
$.-0-*%#G!<0-/!$44*$.!%$F-07#!-#73#'$>
-*'#+!2;!IH!>!KJL5G!7#$4!$44*$.!'$04;$..!
2;!bHH!>!K(HHH77G!!<#..>%'$04#%(!;#'-0.#!
$4%!+$4%F!+20.+?!

G0-!*#8%08!('*($!8*)#2)!58/-%#2)!+)!*),'!
4'/-4)%)! /'4)%)! 5'*)! 8*)5'%0)! *)0$.)!
'8*)! %0-+'! /8*B)! 12-,),)! *-38! 4)584)!
-5)52)3-5-5):! ;'&(-.-3)%)! %0-! *)128,8! )!
12-/($! *M*),'! )! %52),)%&'! ()*-#$%&'<!
%0-+'!)*)+$3$5)!*M*+2$+$#$!*()!*-#/-%K$!
%0-!*M*+2$+$#$!*()! *-#/-%K$!+)*#8%0)!()!
Q6?EQQ!*O!58#$%#2)!5()!*)/)%)!%0-!PQ6@E!R!
DO!*B8,)!4)+)12)5)!4)!\QQ!6!@<QQQ**O!0'#2-!
,'#)4-0()! 9(-%'<! ,)12'%0$! 5'*)%/'! ,)*6
12$%&):!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

P0-'2A#4!;0Q04A(!+*0-$=.#!;2'! ;0'#='#$8+!
$+!42!A'$++!<0..!A'2<!*4%#'! -/#!-'##+!
$4%!$+!<04%='#$8+!R%##3!'22-+!7$8#!0-!
:#'F!'#+0+-$4-!-2!+-2'7+S?!!

A8+)%&)! ! %)4-#.'K$%-<! 5'4$%$.)! +'3-*-#/)!
*'#'!12-785()!+),-9$!8038!8*$%$!8%&)*$.$!
+)%/-!+)!*-#$%&'!5'*)%/'!%&)#-!3'#12-%&-.)!
*+2$+'! V*-38! 4'3)*)! -*)+)%&-#/)! 58#-!
3-/)('%'%&$5$!58!*+2$+'!4)*58%#2'W: !

:*$*,

8004, >,
86H)1*,

W22%!R;'*0-(!3*.3! ;2'!%'048(!+305#SG!-/#!
;'*0-!3*.3!0+!*+#%!-2!7$8#!$!%'048!$4%!
-/#! 3*.3! 0+! $.+2! 70Q#%! <0-/! 32''0%A#?!
&/0+!;'*0-!3*.3!0+!:#'F!'05/!04!:0-$704!D?!

;)5804)! V3-+)#/'<! 3)*5)#-! 3)58*()<!
3'%8%52-.)WO! 12-+)#/'12'! 12-*)&(-.-#/-0()!
%#12-#'! +'+)%&-.)! 12)58*()! %0-+'! 3)*5)#-!
3-*)/)5)%-3-0()%/'!%0-!+2),):!D2-+)#/'!-12-!
12-,-!%0-!B-#)*-%-!D!()*9-.-:!

9)#G$6,

]$'8>='2<4! /#$'-<22%! 0+! -2*A/! $4%!
<#..! A'$04#%(! *+#%! ;2'! 5$'3#4-'F(!!
<22%#4! *-#4+0.+(! $A'05*.-*'$.! -22.+(!
72'-$'+(!=2$-!3.$48+(!-2F+(!3$4#.+!$4%!
;*'40-*'#!

"-#$%&'! 4)*#8%08! ()580)! %0-! 4',-*9)! 5'6
*)%/'! 4'+)%&-0()! 9(-%'<! -*)&(-.-#/-0()!
%#12-#'! %0-! )5),-+$%#),)<! 3-(-4)! 3)*)#)9()<!
3-0)! 3)8,-*-<! *)#'+$<! *)#)9()! )! %&),)()<!
3'/$($.$#/)<!*)+)%$,'!%0-!*-+)%0': !

8)6$=004,
1'2:0%#+! $! A22%! ;0'#<22%! <0-/! /0A/!!
5$.2'0;05!:$.*#!$4%!-/#!<22%!3'2%*5#+!
#Q5#..#4-!5/$'52$.!

;-*)+$.$5)! %528%-! 3)9(-%'! 3'52),)! %0-!
*+2)*B8! 3'+)#/)! *+2)*B8! 3)*9-.-! %0-+'!
%528%-3'!3-*)#8,8#/)! *)5),)! )9(-%'!5()*6
9-.-!

8044$6, W2%%#'!R.#$:#+(!;'*0-S! D2)5804)!12)!3-($#'!V*)/)*9)<!3-+)#/'W !

3$$4, >,
3$$4?04,

`##%32%!#$-#4! '$<!$4%!5228#%?!N+#%!
$+!$!+#$+2404A!$4%!$.+2!-2!7$8#!T*05#+!
$4%! 3$+-#?! U77$-*'#! 32%+! $'#! #$-#4!
;'#+/! 2'! 70Q#%! <0-/! +305#+! 2'! $%%#%!
</2.#!-2!+2*3+!

")5'5'! )! *9$(8! ! 3-*)04$0()! 3'/)+2-5)!
5'*)%/'!3'+2-5-0():!^*)&(-.-#/-0()!%#12-#'!
%&)#-! 3'5'*$#/$.)! 5'*)%/'! 58+)%&)! #-6
*)03-#-! %0-! +2),):! ")5'5'! '/)52(-*)!
)*)04$0()! *()#/'+)%'! 5)+$%)! '/)5)%-36
-0()! %0-! 3'5'*$#/$.)! 5)+$%)! 58('%K$3$6
.$0()!58!/8+8 !

*
! *



;BP&
&

:*$*,

C$4)2)&$,

!12<%#'#%!+##%+!-2!5*'#!%F+#4-#'F!$4%!
%0$''/2#$?!`<##-#4#%!#Q-'$5-!2=-$04#%!
=F!=20.04A!.#$:#+!0+!A22%!$A$04+-!-/'2$-!
04;#5-024(! 52*A/(! ;#:#'(! $4%! 04-#+-04$.!
<2'7+?!!

!L7)! ! ()! *9$(8! 8*)12-3)! 5)*()3-! %0-!
58#/$58,)! *M*-*9):! ;'#/$5$*$.)!
3'#$%&$0()! %0-! *)/)*9)! '(-.)! 3-*)52),)!
3)9(-%'!*'#/8#/)%)!%0-!*)#$%0)!)!+)!52'/-<!
12-78()<! 58#$%#2)! #28+-<! %0-! *+28#/-! 3)!
*M*-*9): !

@6&"#$&7
1"(, W2'!3.$4-04A!04!/27#!A$'%#4+?! ;)!5893),)!*M*-%0)!4)+)%48*9): !

@1+$6*D, [##! ;2'$A#(! +/$%#(! <04%='#$8(! -$4404!
R=$'8S?!!

D2)5804)! 12)! %K812-<! *#28%3-<! 12-#$#$3'! 58!
�P�S�K�H�S�R���\�D���P�¶�P�N�X�Q�W�K�R<!#)%-%-%-!V*)58%&()W:!

A$*26)?1)0&,

"$'A#! +#70>#:#'A'##4! -'##! <0-/! $!
/#$:F(!%#4+#!5'2<4(!$!+/2'-!-'*48!$4%!
%'22304A!='$45/#+?!!

"#$%&'!()(858,8!('9-.-(-.)!!('52),)!%0-!5'6
.'%)! ()858,8<! ()%0-($4)%-<! #28%#28! ,),-78+-!
5'*)%/'!%#2)*9-!3'&(): !

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!N3!-2!KH!7! A8#),-5)!5()! *#$%&'!('52(-*)=!A87-5-.)!@Q!
* !

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!^HH!�²!IHH57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$ =!?QQ!6!PQQ1*!

)#5277#4%#%!+3$504A\!^I!_!^I7! A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!?P!C!?P* !
P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\![#$'>
04A!;'*0-!$-!f!>!̂ H!F#$'+!2;!$A#!<0-/!7$Q>
07*7!F0#.%+!=#04A!2=-$04#%!;'27!$=2*-!
^J!F#$'+!24<$'%+G! -'##+!5$4!524-04*#!
F0#.%04A!;2'!IHH!F#$'+?!

D/0<#'#4A#'2! 5/$! B$8$! B282.2.$! 82F$7=$\! O*>
=$.$!B03$-+2!3$!B$8$!f!>!^H(!4%032!B282.2.$!B$7=0'0!
B07$3#B#%<$!8*F$7=0'$!B$8$!̂ J!8*30-$!7-+2A2.2G!
70-#4A2!08/2B$!8*30-0'0B$!8*=#'#8$!8<$!B$8$!IHH?!

B60?"'"1)0&,,
`##%.04A+(!<0.%04A+(!%0'#5-!+##%04A(!$0'!�²!
.$F#'04A(!A'$;-04A!$4%!5*--04A+!2;!A'##4>
<22%!

"9)%0$<!#8*-#$%&'<!5893),)!*9$(8<!5893),)!
+)!*#$%&'!(-%)<!58,8*-5-3)!%0-!5808,)!#8*-6
#$%&'!#'!9-,-(-.):!

3$$4,

60A/! A#'704$-024! '$-#?! &'#$-7#4-\!
`2$8! +##%! 04! /2-! <$-#'! $4%! $..2<! -2!
522.!;2'!Ia>ab!/2*'+?!+-2'$A#\!`##%!5$4!
=#!+-2'#%!;2'!72'#!-/$4!I!F#$'+!

;-*)*$.)! 9(-%'! 5()*9-.-:! D2-#2)%0-3'=!
;-,'($#/$%-!*9$8!*M*)03-! '#$%#2)!%0-58,',)!
58#-! 3-3-3-.$! 5()! *)',)! PZ6Z\:! 5)/8%&-0($=!
"9$(8!3-#2)!58/8%&-0()!5()!3)5)!3-(-.- !

C"&"'$#$&1, 12..$'%04A(!52330504A?! A808,-.)<! 5808,)! %0-58,',)! 58#-! *#$%&'!
8+2-5-.$!

E$#"6F*,

P2!842<4!-/'#$-!$+! -/#!323*.$-024!0+!
e*0-#! .$'A#?!P2-! :#'F!5273$-0=.#!<0-/!
2-/#'!3.$4-+!04!9A'2>W2'#+-'F!=#5$*+#!
2;! 0-+! %#4+#! +/$%#(! ='2$%! +3'#$%04A!
5'2<4!$4%!A'2<-/!04/0=0-04A!#;;#5-+!24!
4#0A/=2*'04A!3.$4-+?!

I),-9$!12-('+/$3'!12'03-(-5)!12-785()!12-6
($.$%&$.'! 12)5$! %0-! 12)12-58,8:! N8&(-.-6
3)%)! 5()*9-.-! %0-! 3'*$.)! 3-%)! 3)! 8,-*-! ()!
*-#$%&'!+)*'03-!%0-!*9$8!3-%)!12-785()!12)!
*#28%3-!()5$!()%0-($4)%-<!5'.'%)!('7),-5-.)!
5'*)%/'! 58,$+2$.$#/)! 5858,)! 5()! 3'*$.)!
3'4)%0-5)%)!%)3': !

!
! !



;)(&
&

!
!

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

9:25$%2! O2-$3#.$!

/01"&)2"(,
!"#$,

E"7."%'%3"70$%&%'' '

L"6)$1-, F%..! '

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27! 97#'05$?! 94! $--'$5-0:#(!
.$'A#(!+3'#$%04A(!#:#'A'##4!;'*0-!-'##!<0-/!$4!
0''#A*.$'(!%#4+#!5'2<4?!&'##!/$+!=##4!%0+>
-'0=*-#%!$..!2:#'!-/#!-'2305+!$4%!+*=-'2305+?!
W2*4%! 04! /*70%! .2<.$4%! ;2'#+-+! 24! .07#>
+-24#!;2'7$-024+?!

U4$5/28#'$! 8*! 97#'05$?! @-#4A2! <2824A2.$(!
<$<*8*.*(! <2;$.080'$(! <2=0'0<0'$! 4-/$<0! B24+#!
<28/$.$!4%0!82'24$!<2+$8/$B0808$(!<$4%0<#F$40?!
@-#4A2<*!*3#B#8$!7V7$%#'$!24+#!2-#4-/$!82>
7$4+2! 2-#4-/$! �S�D�Q�J�·�R�Q�R?! N7$3#B#8$! 7V48>
/$.$4A2!B24F2<$!3$7$30'0!.$!%2-/0!.$!.07#+-24#!

3)1$,20&4)1)0&*,

E'2<+!$-!#.#:$-024+!$+!/0A/!$+!I(bHH7G!<0-/!
$4!$44*$.!'$04;$..!2;!JHH!>!I(HHH77G!$44*$.!
%$F-07#!-#73#'$-*'#+!2;!̂ a!>!aHL5!$4%!+$4%F!
.2$7!<#..>%'$04#%!+20.!>!-/#!3.$4-!0+!04-2.#'>
$4-!2;!<$-#'.2AA04A!)#e*0'#+!<04%>+/#.-#'#%!
$'#$!$4%!<$-#'04A!#:#'F!-<2!-2!-/'##!%$F+?!

U7$8*.$!3$7$.2!28<#'$!73$8$!I(bHH7G!4%0!7:*.$!
F$3$5/$8$!F$!JHH!>! I(HHH77G!O*-#4-/$!8<$3$>
5/$8$!7$+$4$!8<$!̂ a!>!aHL5!4%0!%2-/0!.$!.2$7!.$7>
5/#4A$! .2-$F0%<$! =<042! >! 7=#<*F2! +07$5/0-$!
=<042!8*!7$.2!F28/$B0808$!7$%B0?!!U7$;*4$!7$.2!
2-#-#B#%<$! 4%0! 73/#32! 4%08*-/0'0'$! 3$8$30-$!
7$+08*!$<0'0!8$3#4$!$-$-*!$.0<24+#?!

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!$4%!F$'%+?!]0;;05*.-!
-2! 04-#'5'23! %*#! /0A/! 5273#-0-024! <0-/!
5'23+?!

@04%$!F$8*4F*7=$(!704%$!F$!B03$-+2!4%0!7$F$%0?!
P%0F2:*-$!8*0.07$!4%0!7=#<*!B2+0F$4$+0F$4$!5/0>
;*8<$!5/$!73080+$42!<$*8*.*!4%0!7=#<*B2!
!

:*$*,

8004, >,
86H)1*,

W22%!R;'*0-SG!-/#!;'*0-!0+!:#'F!4*-'0-02*+(!'05/!
04! ;$-(!3'2-#04!$4%! :0-$704+?! !d$-#4! '$<!2'!
*+#%!$+!$!+$4%<05/!+3'#$%!

D/$8*%F$! R5/03$-+2SG! 5/03$-+25/2! 4%0! 5/23$-+$!
-/$4B0! 8<$7=0'0(! 5/07$8/$.$! 4%0! 7$;*-$! $7=0'0(!
7$3*.2-#40! 4%0! 7$:0-$7040?! U7$%F#%<$! F$0<0+0!
8$3#4$! 8*A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 4A$-0! B23$8$! 3$!
+$4A<#4T0!

9)#G$6,,

,22%! *+#%! ;2'! /2*+#! =*0.%04A(! .0A/-! 524>
+-'*5-024(!;*'40-*'#(!5$=04#-!7$804A(!$A'05*.>
-*'$.!073.#7#4-+!$4%!5$':04A?!U-!$.+2!F0#.%+!$!
A22%>e*$.0-F!:#4##'!$4%!3.F<22%?!

@0-#4A2! F27$4A0'$! 4F*7=$(! 4-5/0-2! B27$4A$>
�P�D�Q�J�D�� �]�L�Q�J�·�R�Q�R�]�L�Q�J�·�R�Q�R(! F$! 703$4%2(! F23$4A0'$!
7$8$=$-0(! B0%$! B$*.070! 4%0! B2+#7$+#7$?!
Z07$3#'#8$4+2!7$-$=<$!!$=<042!827$4+2!3.F>
<22%!

8044$6,
P2-! +*0-$=.#G! =$'8(! .#$:#+! $4%! +##%+! $'#!
-2Q05!-2!='2<+04A!.0:#+-258?!!

;'/)4$%$.$.)O!A28%&()<!*)/)*9)!%0-!%K$.$!
%0-!+'4-3'%-!58!3-($#'!3'04$.)!58*-#$%&'!%0-!
B-#/)*9) !

C$4)7
2)&$,

94! 04;*+024! 2;! =20.#%! .#$:#+! 0+! +$0%! -2! =#!
A22%! ;2'! $4$#70$! $4%! %F+#4-#'F?! U-! 0+! $.+2!
*+#%! ;2'! '#.0#:04A! 52*A/+(! .2<#'04A! =.22%!
3'#++*'#(!-'#$-04A!.0:#'!2=+-'*5-024+!

")03-!4)!*)/)*9)!'(-.-#/)!%0-4)9(-%'!5()!
)%#28!'12$+)!*)&)3-!*M#28+-!5'*)%/'!)%#28!
'0(),)!5)*()3-:!^*)&(-.-#/-0()%/'!%#12-#'!
+'12'#/)! 12-78()<! 5812$+$#/)! 58#2)*)%&)!
5()!*)&)3-<!5812-3)!*)#$%0)!)!12-(-%0- !

@1+$6*D,
C0.! R;'*0-S(! +/$%#(! 52+7#-05+?! 9! -#$! 5$4! =#!
7$%#! ;'27! -/#! .#$:#+?! &2$+-#%! .#$:#+! $'#!
*+#%!$+!$!;.$:2*'04A!04!+-#<+!$4%!=#$4!%0+/#+!

")78#)! V12-+)#/'W<! *#28%3-<! 3'03',)03',):!
[-4-! )52'3)! 58+)%&-0()! 5812'5$.)!
*)/)*9):! ")/)*9)! '78783-0()! )*)&(-.6
-#/-0()!%#12-#'!%&)#-!12'5'*$#/$.)!*8!*+2'6
03)!%0-!%0-('!3)!%4$*9) !

*
! *



;);&
&

A$*26)?1)0&,

E#4#'$..F(!9:25$%2!0+!$!%#4+#.F!.#$;F!#:#'>
A'##4!-'##!<0-/!$!+-'$0A/-!=2.#?!&/#!6$++!0+!
$!5*.-0:$'!<0-/!%$'8!A'##4�²52.2'#%(!=*73F!
+804?!U-!<$+!;0'+-!A'2<4!$4%!+2.%!=F!/2'-05*.>
-*'0+-! )*%2.3/! 6$++! ;'27! N`9(! </2! $.+2!
A$:#!0-! /0+!4$7#?!6$++!0+!$!.$'A#>+0B#%!;'*0-!
<#0A/04A!IHH!-2!KHH!A'$7+?!!

G#2)(-!3)*9-.-<!5'#)+$,)!%0-!*#$%&'!('9-.-6
(-.)!!('52),)!%0-!*#$%&'!('('%&'5):!Y)/-!
%0-! *#8%08! ()! *9$8! ('52),)! %0-! 528%&8!
,'9-.-(-.)6,)580)<!,'+-%0-5):!F0)4)*9)!5858,)!
%0-58&8,-#/-0()! %0-! 5)#/(-.-! ()*),8()! b86
0',+2! Y)//! ()58! LN^<! 4$*($! )0)46
-+)#/)%/'! 03-%)! ,)5$:! Y)//! %0-! 3-+)#/'!
3)3-58,8! 3',$*$.)! PQQ! *+)5)! @QQ! *)&),6
)*8: !

6#0A/-!2;!7$-*'#! -'##\!b>^H!7(!+27#-07#+!
*3!-2!IH!7!

A8#),-5)! 5()! *#$%&'! ('52(-*)=! \6?Q! *<!
%#2)(-!3-%)!*+)5)!PQ!* !

]0$7#-#'!$-! ['#$+-!6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!
aJ57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$ =!ZE1*!

)#5277#4%#%!+3$504A\!f!_!f!7!-2!^H!_!^H!
7!

A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!a!C!a!*!*+)5)!
?Q!C!?Q!*!

P*7=#'! 2;! F#$'+! ;2'! ;0'+-! /$':#+-\! M>! b!
R`##%.04A+S!$4%!I!RE'$;-+S!!

D2-($.$%&$.'! 12)! 3)5)! 3'5',',)! 5'4)*9)=!
>6\!V*9)%0$W!%0-!P!V;'*$.)W!

B60?"'"1)0&,, E'$;-#%! 7$-#'0$.+! R073'2:#%! :$'0#-0#+S(!
+##%.04A+?!!

A85()#-#/)!V%0-!*-#8%08!4)9(-%'W<!*9)%0$:!

3$$4,

E#'704$-024! -$8#+! a>M! <##8+?! &'#$-7#4-!
R'#72:#!+##%!52$-!-2!'#%*5#!A#'704$-024!-2!
$=2*-!^f!%$F+S!0+!42-!4#5#++$'F?!`##%!+2<4!
;'#+/!;2'!=#+-!'#+*.-+?!̀ -2'$A#\!̀ ##%!%2#+!42-!
+-2'#!<#..?!N+#!;'#+/!+##%!

A8*$.)! 58*)#$%&)! *)/)9)#)! Z6>:!
D2-#2)%0-3'! V12'#/)%-! 12-52'#'! 58#-! *9$8!
3-*$.$! *()%/)%&)! ! *+)5)! *)/-58! ?aW:!
"9$(8! 4'7$/$0()! -52),$! 4)! #/'+)%'! 58#-!
-12-#$! 9(-%':! A8/8%&)=! "9$(8! /-3-/8%&-5)!
9(-%':!c(-.-#/)%-!%#12-#'!*9$(8!3)#/'+)%' !

C"&"'$#$&1,

D$4! =#! +0%#>3'*4#%! -2! 2=-$04! -/#! %#+0'#%!
+/$3#?! )#%*5#! ;0'#! /$B$'%! =F! 3'*404A?! &2!
3'272-#! ;.2<#'+! $4%! ;'*0-(! 5*-! '22-+! 04! $!
-'#45/(! 4$''2<.F! '04A! =$'8! $4%! #:#4! =#$-!
<0-/!$!+-058k!

F52'3)!5808,-0()!*9),-!58#-!*8+$3$!*)('%6
$5$0($! '*($! *85878%):! D2$+$#/)%-!%&'3-!
4)!*'#'!+'08,-.):!A8#-!*),8()!%0-!3-+)#/'!3-6
128,85$!<!08,)%-!*-38!*8!%&),)%0$<!+)%&)%-!
�P�S�K�H�W�H���]�L�Q�J���R�Q�R���P�¶�P�D�N�X�Q�J�Z�D���N�R�P�D�Q�V�R���N�X��
*$%4)!%0-!%0'0'd!

E$#"6F*,

&/#!/0A/!%#7$4%!;2'!;'*0-!04!d$+-#'4!1'2:>
045#!0+!5*''#4-.F!7#-!;'27!2*-+0%#!-/#!1'2:>
045#?!6$++!$:25$%2!;'*0-!/$+!A'#$-!32-#4-0$.!
24!-/#!#Q32'-!7$'8#-?!]*#!-2!323*.$'0-F!2;!
-/#!;'*0-(!-/#!<22%!0+!+#.%27!*+#%!=*-! /$+!
=##4!*+#%!

A878%-5)!5()5858,8!5()!3-+)#/'! *M12-&)('!
12)!580$,)! ,)!A8*M*)()!58585()%-.-#/-0()!
5812'5$.)!58%K)!5()!D2-&)('12-:!D2-+)#/'!
12)! 5'#)+$,)! 12)! Y)//! 12-,-! %0-! 58#2$5$.)!
5()5858,8!+)*/-5)!()!58%K):!D2-785()!12)!
58#1285)!5()!12-+)#/'12'<! *#$%&'48! /-8*6
)&(-.-#/-0()!*8!%#12-#'!3-%) !

!
! !



;)'&
&

! ! !
!

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

E*$:$! E<$<$!

/01"&)2"(,!"#$, 1+0%0*7!A*$T$:$! !

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27! `2*-/! $4%! D#4-'$.!
97#'05$?!9!+7$..!;'*0-!-'##!<0%#.F!5*.-0>
:$-#%! 04! -/#! -'2305+(! 045.*%04A! 9;'05$?!
D27724! 04! %0+-*'=#%! 3.$5#+! 2;-#4!
;2'704A!-/058#-+!04!3$+-*'#+(!3.$4-$-024+!
$4%!2-/#'!+070.$'!/$=0-$-+?!U-!0+!A'2<4!$-!
$.-0-*%#+! 2;! H! >! I(fHH! 7! $4%! ;2*4%! $..!
2:#'!Z$7=0$!04!:0..$A#+!$4%!A$'%#4+!!

L%)12'5$.)! 58! N'8#2! %0-! D$%#.),! ^*$.-1):!
"#$%&'! ()(8%&M'%'! ()! 3-+)#/'! ('*($!
8*),-*-0()!5()*9-.-!58*)0$.)!'#$%#2)<!586
+2)#-5-3)!^7.-1):! ;'7),)!*M*),'! '/'5'%$5$.)!
%#2)(-!3)*9-.-!3-*)+)%&)!%52),)%&'!*M*),'!
'04$#/$.)5'! 3-($#'<! *M*-%0)! %0-! *),'! $%)!
'7)%)%):! ^*)93),-0()! +)*),'! '5($.)! Q! 6!
P<aQQ!*!%0-+'!)*)+$3$5)!58!;)*9-)!5'%/$!
*M*-03-!%0-!*M*-%0):!

3)1$,20&4)1)0&*,

60A/#+-!F0#.%+!$-!7#$4!-#73#'$-*'#+!2;!
IK! >! IbL5G! $44*$.! '$04;$..! 2;! ^(HHH! >!
K(HHH77!$4%!$!;#'-0.#(!720+-*'#>'#-#4>
-0:#!+20.!R]2#+!42-!<0-/+-$4%!<$-#'>.2A>
A04AS!$4%!0+!%'2*A/->/$'%F?!

;'5',',)!3)+)*()*9)!5()*9-.-!+)!58#$%#2)!
5()+)5)#-!+)!P@!6!P\!R!DO!*B8,)!4)+)12)5)!
4)! ?<QQQ! 6! @<QQQ! **! %0-! %#2)5)! 4)12'%0$<!
4'/)/8%&)! 12-%4$3-! VN--*)+-.-.)! 58128,85)!
5()*)03-W!%0-+'!-*),-*9)%)!%0-!12-,),): !

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-,

C'5/$'%(! /27#! A$'%#4+(! F$'%+?! dQ5#.>
.#4-! 3024##'! +3#50#+! ;2'! #+-$=.0+/04A!
<22%.$4%! A$'%#4+G! U-! 0+! =#+-! 3.$4-#%!
$<$F!;'27!5'23+!%*#!-2!'22-!5273#-0>
-024?!

Z03$-+2(! 704%$! F$8*4F*7=$(! 7$F$%0?! @0-*4%*!
F$=<042! 8<$7=0'0! F23$4A0'$! 704%$! F$70-#4A2G!
Z07$;*408$!8*=B$.0%<$!8*-$.0!4%0!7=#<*!5/0;*8<$!
5/$!73080+$42!<$!70B*?!

:*$*,

8004, >,
86H)1*,

W22%!R;'*0-(!T$7(!T#..F(!T*05#SG!-/#!;'*0-!0+!
'05/!04!:0-$704!D?!

;)5804)!V3-+)#/'<!K)*8<!'03',)<!*)03-!4)!3-6
+)#/'WO!!%0-!B-#)*-%-!D!()*9-.-:!

9)#G$6, &07=#'!R-22.!/$4%.#+S(!;#45#!32+-+! "-#$%&'! V3'&(-.-.)! 3-0)W<! %/)%)*-.)! 3)!
*+)%0) !

8)6$=004, W2'!%27#+-05!#4#'AF!+*33.F! G528%-!3)!+)!%48*9) !

C$4)2)&$,

@#%0504#! R=$'8(! .#$:#+(! '22-+SG! =20.#%!
.#$:#+!$'#!*+#%!-2!-'#$-!%0$''/2#$!$4%!
=.##%04A! <2*4%+(! </0.#! .#$:#+! =20.#%!
<0-/!+*A$'!$4%!+$.-!$'#!*+#%!-2!-'#$-!#5>
B#7$!$4%!$=+5#++#+!

")%52(),)! V*)58%&()<! *)/)*9)<! *-38WO!
*)/)*9)! '(-.-#/)! )*)&(-.-#/-0()! %#12-#'!
+'12-3)!*)#$%0)! '#/$58,)! *M*-*9)!%0-!*)6
9),)! '#8,85)! *)&)3-<! +'*($! *)/)*9)!
'(-.-#/)!+)*'03-!%0-!/28&)!%0-!*12$.$!)*)&6
(-.-#/-0()! %#12-#'! +'12-3)! 12-5)%&)! %0-! 3-6
,'%0): !

@6&"#$&7
1"(,

W2'! 3.$4-04A! 04! /27#! A$'%#4+! $4%! 2'>
5/$'%+?!

;)!5893),)!*M*-%0)!4)+)%48*9)!%0-!*-%0)!
4)!3-+)#/': !

@1+$6*D, `/$%#?! "#28%3-:!

A$*26)?1)0&,

9!+7$..!#:#'A'##4!-'##(!='$45/04A!0''#A>
*.$'.F?!!

"#$%&'!()(8%&M'%'!('9-.-(-.)!%#2)(-!3'%/$<!
('+)%&)!%#2)*9-!*'/)52)3-5-5): !

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!K!>!^H!7! A8#),-5)!5()!*#$%&'!('52(-*)=!@! 6!?Q!* !

]0$7#-#'! $-! ['#$+-! 6#0A/-! 2;! 7$-*'#!
-'##\!IH!�²!KH!57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 5/$! 7-#4A2!
<28/<07$ =!PQ!6!@Q!1*!

)#5277#4%#%!+3$504A\!M>g!7! A8#),-5)%)!!5'B'*$.$3$5)=!>6`!* !

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!&'##+!
=#A04!-2!=#$'!;'*0-!$;-#'!K!F#$'+!$4%!524>
-04*#!;'*0-04A!*3!-2!KH!F#$'+?!

D2-($.$%&$.'! 12)! 3)5)! 3'5',',)! 5'4)*9)=!
"-#$%&'! -*)4)*9)! 589),)! 3-+)#/'! +)5)#2)!
3)5)! 3-#)#8! %0-58+-#-.-3)! 589$.$5)! *+)5)!
3)5)!@Q:!



;)E&
&

B60?"'"1)0&,, `##%.04A+(!%0'#5-!+##%04A?! "9)%0$<!5893),)!*9$8 !

3$$4, &'#$-7#4-! 0+! 42-! 4#5#++$'F?! `-2'$A#\!
`##%!5$4!=#!+-2'#%?!

D2-#2)%0-3'! /-5'78%-5-.):! A8/8%&)=! "9$(8!
3-*)#2)!58/8%&-0(): !

C"&"'$#$&1, 12..$'%04A(!.23304A(!3'*404A(!52330504A?!A808,)<!5808,-.)<!5808,)!%#2)*9-:!

E$#"6F*,

D27724! $'2*4%! /27#+-#$%+?!
]'2*A/->'#+0+-$4-! -/$4! 72+-! -'2305$.!
;'*0-!5'23+!$4%!7$F!=#527#!$!<##%!24!
A22%! +0-#+?! ,22%! 0+! -#'70-#>'#+0+-$4-?!
U4!d$+-#'4!1'2:045#! -/#'#! /$+!=##4!$4!
045'#$+#!04!3.$4-04A!2;!-/0+!-'##!=F!+7$..>
+5$.#!;$'7#'+?!!

;'7),)!5838%&8,-.)!%48*9):!A8/)*B)!12-,),)!
58+'/)!*9$(8!3)*9-.-!3)*-#8%08!3)3-+)#/'!
�]�R�S�H�]�H�N�D�� �P�¶�P�D�O�R! 4'#$%#2)! %0-+'! 3-#2)! 586
52),)! *9$8! 4'/)78%-5)! V*)! 8038W! +)*),'!
)9(-%':!")#)9()!)*),-*9)!58! �F�K�L�V�Z�H�����0�¶�F�K�L��
�J�D�Z�R���F�K�D���.�X�P�¶�P�D�Z�D��8,-*-!()!*#$%&'(8!%0-!
�D�O�L�P�L���D�Q�J�¶�R�Q�R�D�Q�J�¶�R�Q�R!()58,): !

!
*
*
! *



;)B&
&

* * *
*

!"#$,
,

%&'()*+, !-"&.",

@#Q05$4!933.#!2'!,/0-#!`$32-#! @=$4A24A#(!PF$8282!

/01"&)2"(,!"#$, D$+070'2$!#%*.0+! !

%20(0'-,

C'0A04$-#%! ;'27! D#4-'$.! 97#'05$! -2!
@#Q052?! D*.-0:$-#%! 04! <$'7! -#73#'>
$-#(!+*=-'2305$.!$4%!/0A/#'!#.#:$-024+!
2;!-/#!-'2305+!0?#?!04!+*=-'2305$.!%#50%>
*2*+!<22%.$4%+(!.2<!;2'#+-+!$4%!%'F>
0+/! /0A/.$4%! ;2'#+-+! $-! #.#:$-024+! 2;!
^(HHH!�²!I(!HHH7?!!

U4$5/28#'$!8*!D#4-'$.!97#'05$!8*30-$!8*!@#Q052?!
�,�P�D�O�L�P�L�G�Z�D�� �P�
�P�D�O�R�� �R�W�H�Q�W�K�D���� �R�W�H�Q�W�K�D�� �S�D�Q�·�J�R�Q�R��
827$4+2! 28<#'$! 8<$7=0'0! 8*7$%#'$! 2-#4-/$!
7<$5/0-+$4B2(!7V48/$.$4A2!B2-+08$!8<$7=0'0(!82>
7$4+2!48/$.$4A2!B2<*7$!B$7-*4%$!<$!^(HHH!>!
I(HHH7?!

3)1$,20&4)1)0&*,

C3-07*7! -#73#'$-*'#!=#-<##4!^b!>!
IML5G! <0-/! $44*$.! '$04;$..! H;! JHH! >!
K(HHH77!$4%!<#..>%'$04#%!.2$7F!+20.?!
d+-$=.0+/#%! 3.$4-+! $'#! %'2*A/-! '#>
+0+-$4-(! -/2*A/! $%#e*$-#! 720+-*'#! 0+!
4##%#%!;2'!;'*0-04A?!

A8#$%#2)!5()9(-%'!5()!?\6P>!R!DO!%0-!*B8,)!
4)+)12)5)! 4)! EQQ! 6! @<QQQ**! %0-! 0'#2-! ,'6
#)4-.-.)! 9(-%'! ,)! ,')*:! "-#$%&'! 4'52)3-5-5)!
-*),-*9)%)!%0-!12-,),)<!%&)52),$!58#-!12-%4$3-!
12'5()%-.)!12-*)78%-5)!+'!9$.$5)!3-+)#/' !

5'607806$*16-,
9$2+&0(0'-, 627#!A$'%#4+(!2'5/$'%+!2'!F$'%+?!

@04%$!F$8*4F*7=$(!704%$!F$!B03$-+2!8$3#4$!7$>
F$%0?!
!

:*$*,

8004,>,86H)1*,
W'*0-!R$+!'05/!04!3'2-#04(!5$'=2/F%'$-#!
$4%!:0-$704+!$+!$!=$4$4$S!0+!#$-#4!'$<!
2'!5228#%?!!!

D/03$-+2!RB27$4A$!-/*30(!!B23$-+$!73/$7:*!4%0!
7$:0-$7040!F$7=0'0!4A$-0!4-/25/0S!$7$%F#%<$!F$0>
<0+0!8$3#4$!F23/080%<$?!

9)#G$6,,

,22%! 0+! F#..2<! 04! 52.2*'(! ;04#>
A'$04#%(! 72%#'$-#.F! %#4+#! $4%! '#>
+0+-$4-! 0+! #73.2F#%! 04! 5$'3#4-'F! $4%!
7$4*;$5-*'#! 2;! %27#+-05! ;*'40-*'#!
24.F!255$+024$..F!=#5$*+#!0-!0+!42-!%*>
'$=.#!;2'!.24A?!!

@$-$7=<$! 4%0! F$5/08$+*! 7$28#%<#! F$8#(!
F2<24#8$! =<042(! F2<*4%$4$! =<042! 827$4+2!
F2+$7:$! 73/$7:*! $7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2!
7**8$.03#4-$.$!4%0!8*3$4A$!703$4%2!F$3$8/272!
7<$!$32!4%0!$32!5/0;*8<$!+0$8/$.$!F2.07=$!8<$!
4-/$<0!F$F0-$.0?!

C$4)2)&$,

"#$;!%#525-024!0+!*+#%!$+!$!-'#$-7#4-!
;2'! %0$=#-#+?! D'*+/#%! $4%! '2$+-#%!
+##%+! $'#! #;;#5-0:#! 04! /#$.04A! '2--04A!
+2'#+?!!

@$%B0! F$7$+$7=$! $7$A<0'0-+0%<$! 4-5/0-2! 4A$-0!
7$48/<$.$! F$! 7$-#4%$! $! +/*A$?!@=#<*!
B23/<$4F0%<$!4%0!B28$B04A$!B07$5/0'0-+$!B0.24%$!
B2<2.$?!

@6&"#$&1"(, U4!A$'%#4+! @�·�P�D�G�L�P�E�D!

A$*26)?1)0&,

D$+070'2$!#%*.0+!0+!$4!#:#'A'##4!-'##!
<0-/! +3'#$%04A(! 2;-#4! %'22304A!
='$45/#+!$4%!$!='2$%!.#$;F!5'2<4!

D$+070'2$! #%*.0+! 4%0! 7-#4A2! <2=0'0<0'$! 4-/$<0!
B24+#! <28/$.$! 4%0! 4-/$7=0! B2-$7=$.$.$(! 4-/$<0!
B$7=0'0!B2A<$!827$4+2!82'24$!<$7-$.0?!

6#0A/-!2;!7$-*'#!-'##\!N3!-2!^b!7! A8#),-5)!5()!*#$%&'!('52(-*)=!A87-5-.)!?\!
* !

]0$7#-#'!$-!['#$+-!6#0A/-!2;!7$-*'#!
-'##\!M!�²!^^57!

@V707=$! 7<$8#! 3$! 5/0;*<$! 3$! 7-#4A2!
<28/<07$\ !>!6!??1* !

)#5277#4%#%!+3$504A\!a?M!_!a?M!7!!A8#),-5-.)%)!5'B'*$.$3$5)=!Z:>!C!Z:>!* !

P*7=#'!2;!F#$'+!;2'!;0'+-!/$':#+-\!f!>!
b! F#$'+! R+##%.04A+S! $4%! K! >! a! F#$'+!
RA'$;-#%S!

D2-($.$%&$.'! 12)! 3)5)! 3'5',',)! 5'4)*9)=!
3)5)!a!6! \!V*9)%0$W! %0-!3)5)! @! 6!Z!V3'*$6
3$#/)%-0()W!

B60?"'"1)0&,, 90'>.$F#'04A(!A'$;-04A(!+##%04A!$4%!=*%>
%04A?!

A893),)!+)!*#$%&'!(-%)<!58,8*-5-3)!V585()6
#-/)W!5893),)!%K$,$!



;))&
&

3$$4,
`2<! +##%! 04! %##3! 524-$04#'+! j! 32.F!
32-+!+045#!+3#50#+!3'2%*5#+!-$3>'22-?!!

e3),)%-! *9$(8! �P�¶�W�X�P�D�S�X�O�D�V�L�W�L�O�L�� �Q�G�L�� �]�L�Q�D��
3'#$.'! 3)584)! 12-785()! ! -*)+)%&)! *-38!
4)+)5)#-!4)4-#),-!

E$#"6F*,
&'##!5$4!;.2<#'!$4%!3'2%*5#!;'*0-!$-!
72'#!-/$4!24#!-07#!2;!-/#!F#$'?!&/#'#!
$'#!7$4F!4$7#%!:$'0#-0#+?!!

"#$%&'!852'3)!58+)%&)!*),8()!%0-!589),)!
3-+)#/'! %#2)(-! 4'+'/)! -*'03-! +)12)5):! I),-!
*-#8%08!4)*9-.-!4'#128,-0(): !

*



;)M&
&

>*R6! >--(M^*C(2;"#'(0*?%&*0(()*"%=.0'.@0*bI%),"(*YRc*

!&'<;< ! F.@,28&$8.23$0$:,3$/2&3.@"%,3.&

Y,#@.#&O#/9"& 1,@"&
S_/2.V&

C".:$.4&#.A
c9.43.8&

G9#"/4.& =/<&/0&3#..4&
3/&-.&
"%,23.8&

=/<&/0&
-,?4&%.03/A
6.#&0#/@&
%,43&>.,#&

[W">=%'P(\S(H"-."( @G$>'(
!G+-'(T/(

B2")"(-)":$;"(

<%$*$;$.$"((

A">"*$-.(

M++.%+1(

F%%')(;*+==$-3(

]*;2"*.(

755(

TK^55(

_55(

475(

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

! &



;)Q&
&

!&'<'< ! C..8&4/9#:.&$8.23$0$:,3$/2&&

G#/A
6$8.#&
2,@.&

5/:,3$/2& 1/2A
3,:3&
8.3,$%4&

C".A
:$.4&
,6,$%,A
-%.&

f9,2A
3$3>&
,6,$%,A
-%.&bL=*
#-)*
-,27
$(&c*

G#$:.&
".#&92$3&
b,;7
)#'(*
(G(&+*
0(#0%-c*
HIANL= &

W/3K.#&3#..&
,44.44@.23&
b#=(4*-,27
$(&*%?*'&((0c&

C..8&c9,%$3>&b&(G.(5*
(G(&+*0(#0%-c&

MS(V2$*$(N82,-3"(
!G+-'(7/(

A'%P(WWW(
WWWWWWW(

B2")"(
-)":$;"(

T583(6(
47K555(
:''.:(

T55S55(
!454_/(

47()'"*:(+%.K(
O(1*'':(

<++.(3'*>$-"1$+-($-(
%":1(:'":+-S(

(

* * * * * * * *

* * * * * * * *

* * * * * * * *

* * * * * * * *

* * * * * * * *

* * * * * * * *

* * * * * * * *

* * * * * * * *

! &



;)D&
&

!&'<E<! C..8&"#/:9#.@.23&

*8.23$0$.#&G#/6$8.#&
=,@.&

1/23,:3&
F.3,$%4&

C/9#:.&
bK%@#7
'.%-c&

C".:$.4& f9,23$3>&
4..84&
"9#A
:K,4.8&
bL=*#-)*
-,2$(&c &

G#$:.&
bHIA*
;(&*L=c &

+/3,%&
:/43&
bHIAc*

C..8&K,#A
6.43&8,3.&

5T6B2( MS(V2$*$( A'%P(WWW(
WWWWWWW(

N82,-3"(
!G+-'(7/K(
�0�U�����3�K�L�U�L�·�V��
9"*>(

B2")"(
N)":$;"(

T583(�²(
47K555(

T55S55( TK555S55( 4^S5XS454_(

YP7C#* A6*<8.&.* C("^*MMM*
MMMMMMM*

BL8,-=#*
b%U-(*Vc4*
�0�U�����3�K�L�U�L�·�V��
?#&2*

C#2#7
&.-)*

RL=*�²*
S4YYY*

* * PQ6YX6RYRQ*

* * * * * * * * *

* * * * * * * * *

* * * * * * * * *

* * * * * * * * *

* * * * * * * * *

* * * * * * * * *

* * * * * * * * *

!&'<B<! C..8&43/#,?.&,28&4/#3$2?&

*8.23$0$.#& C/#3$2?&:/2A
89:3.8&
b+(0N-%c&

1%.,2$2?&:/2A
89:3.8&
b+(0N-%c&

G.#:.23,?.&
4..84&#.A
U.:3.8&

C3/#,?.&%/:,A
3$/2&

C3/#,?.&89#,A
3$/2&

5T( `':( `':( 4J( C1+*'*++>(F( O(0''8:(

* * * * * *

* * * * * *



;)P&
&

*8.23$0$.#& C/#3$2?&:/2A
89:3.8&
b+(0N-%c&

1%.,2$2?&:/2A
89:3.8&
b+(0N-%c&

G.#:.23,?.&
4..84&#.A
U.:3.8&

C3/#,?.&%/:,A
3$/2&

C3/#,?.&89#,A
3$/2&

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

* * * * * *

! &



;M(&
&

!&'<)<! C..8&8$43#$-93$/2&

Y,#@.#&
O#/9"&
bK(#)*
D#&2(&*
-#2(c*

1,@"H&_/2.& C".:$.4&8$4A
3#$-93.8&

=9@-.#&/0&
4..84&8$4A
3#$-93.8&

F,3.&/0&8$4A
3#$-93$/2&3/&
1,@"&X0A
0$:.#&

F,3.&/0&8$4A
3#$-93$/2&3/&
0,#@.#&
?#/9"&

*8.23$0$.#4&
8$43#$-93.8&

\S(H"-."( @G$>'K(G+-'(
T(

B2")"(-)"6
:$;" (

<%$*$;$.$"(
:'=$,> (

A">"*$-. (

755(

TK^55(

_55(

4^ST5S454_( OTST5S454_( 5T6B2(

546<(

5T6A"(

* * * * * * *

* * * * * * *

* * * * * * *

* * * * * * *

* * * * * * *

* * * * * * *

* * * * * * *

* * * * * * *

*

*



 

Reforming PFAs and partnerships for forest landscape restora tion and sustainable timber supply 

unique  land use GmbH  

Schnewlinstr. 10 

79098 Freiburg, Germany 

Tel +49 761 208534 �² 0 

unique@unique-landuse.de  

www.unique -landuse.de  

 

 

 


